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1.1 - Declaracéao e Identificacdo dos responsaveis

Nome do responsavel pelo contedido do Andre Philippe Mattias Lindner Krepel
formulario

Cargo do responsavel Diretor de Relacdes com Investidores

Nome do responsavel pelo conteddo do Andre Philippe Mattias Lindner Krepel
formulario

Cargo do responsavel Diretor Presidente

Os diretores acima qualificados, declaram que:

a. reviram o formulario de referéncia

b. todas as informacdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instrucdo CVM n° 480, em especial aos arts. 14 a
19

c. o conjunto de informacg@es nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagdo econémico-financeira do
emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por ele emitidos
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2.1/2.2 - Identificacdo e remuneracado dos Auditores

Versdo: 1

Possui auditor?

Cdédigo CVM

Exame das demonstragdes financeiras consolidadas do exercicio, preparadas de acordo com a legislacédo societaria
Brasileira, incluindo a revisdo das informagdes trimestrais (ITR’s), revisdo dos critérios adotados para elaboragdo das
demonstragdes financeiras da empresas controladas nédo auditadas por nossos auditores ou por outros auditores contratados.

O montante total de remuneracéo dos auditores independentes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2009 foi de R$
64.080,00, conforme previsto no contrato e refere-se aos servigos de auditoria descritos no item 2.1 (d) acima. N&o foram
contratados ou prestados servigos de qualquer outra natureza.

Montante total da remuneragdo dos auditores
independentes segregado por servigo

Raz&o apresentada pelo auditor em caso da discordancia
da justificativa do emissor

Nome responsavel técnico

Periodo de prestagéo de
servigo

CPF

Endereco

Geysa Bendoraytes e Silva

02/04/2009

076.252.107-40

Av. das Américas, 4200, Bl. 4 Gr 206, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro, RJ, Brasil, CEP 22640-102,
Telefone (21) 33854662, Fax (21) 33854663, e-mail: geysa.bendoraytes@crowehorwathrcs.com
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L. - 2S
Participacdes
Industriais do Nordeste

2.3 Fornecer outras informacoes que o emissor julgue relevantes.

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este tépico foram divulgadas nos
itens 2.1 e 2.2 acima.
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3.1 - Informacdes Financeiras - Consolidado

(Reais)

Exercicio social (31/12/2010)

Exercicio social (31/12/2009)

Exercicio social (31/12/2008)

Patriménio Liquido
Ativo Total

Rec. Lig./Rec. Intermed.
Fin./Prem. Seg. Ganhos

Resultado Bruto
Resultado Liquido

NUmero de Acgbes, Ex-Tesouraria
(Unidades)

Valor Patrimonial de Acéo (Reais
Unidade)

Resultado Liquido por Acéo

101.892.486,59
246.075.281,96
115.965.786,20

22.775.533,31
14.071.895,37
157.388

647,400000

89,410000

87.984.731,42
223.466.853,87
109.971.256,39

24.364.753,78
24.075.005,53
157.388

559,030000

152,970000

95.337.233,04
207.198.069,02
140.340.406,23

45.924.627,25
23.586.569,57
78.694

1.211,490000

299,720000

Versdo: 1
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Participacdes
Industriais do Nordeste

3.2. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio
social, ou deseje divulgar neste formulario medicoes nao contabeis, como
Lajida (lucro antes de juros, impostos, depreciacdao e amortizagdao) ou Lajir
(lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

a. informar o valor das medi¢coes ndo contabeis

b. fazer as conciliagcbes entre os valores divulgados e os valores das
demonstracoes financeiras auditadas

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medicao é mais apropriada
para a correta compreensao da sua condicao financeira e do resultado de
suas operacoes

A Companhia ndo tem a pratica de divulgar medigdes ndo contabeis.
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o . imas demonstragdes financeiras
Participacdes
Industriais do Nordeste

3.3 Identificar e comentar qualquer evento subseqiiente as ultimas
demonstragoes financeiras de encerramento de exercicio social que as
altere substancialmente

Ndo houve qualquer evento subseqiiente as Ultimas demonstragdes financeiras que
as tenham alterado substancialmente.
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3.4 Descrever a politica de destinagcdo dos resultados dos 3 ultimos
exercicios sociais, indicando:

2009

2008

2007

Regras sobre
retencao de lucros

O estatuto social do
emissor em vigor desde
25.07.2008 prevé que o
lucro liquido verificado

anualmente terd a
seguinte destinacao:
(a) 5% para a

constituicdo da reserva
legal, até que atinja
20% do capital social;
(b) 25%, no minimo,
calculados com 0s
ajustamentos da Lei,

para pagamento de
dividendos aos
acionistas; e (c) o saldo
remanescente terd a
destinacao que a
assembleia geral
entender conveniente
aos interesses sociais,
podendo ser transferido
para uma reserva
estatutaria que  se
destinara (i) ao
aumento da
participacdo  acionaria

detida pelo emissor nas
suas controladas e/ou
coligadas, (ii) ao reforgo
de capital, e/ou (iii) ao

O estatuto social do
emissor em vigor desde
25.07.2008 prevé que o
lucro liquido verificado

anualmente  tera a
seguinte destinagao:
(a) 5% para a

constituicdo da reserva
legal, até que atinja
20% do capital social;
(b) 25%, no minimo,
calculados com os
ajustamentos da Lei,

para pagamento de
dividendos aos
acionistas; e (c) o saldo
remanescente tera a
destinacao que a
assembleia geral
entender conveniente
aos interesses sociais,
podendo ser transferido
para uma reserva
estatutaria que se
destinara (0 ao
aumento da
participacdo  acionaria

detida pelo emissor nas
suas controladas e/ou
coligadas, (ii) ao reforgo
de capital, e/ou (iii) ao

O estatuto social do
emissor que vigor
31.12.2007 previa que

o lucro liquido
verificado anualmente
teria a seguinte
destinagdo: (a) 5%

para a constituicdo da
reserva legal, até que
atinja 20% do capital
social; e (b) 25%, no
minimo, calculados com
os ajustamentos da Lei,

para pagamento de
dividendos aos
acionistas. Previa

também que o saldo
remanescente do lucro

liquido teria a
destinacdo que fosse
determinada pela
assembleia geral por

proposta dos 6rgdos de
administragdo,
observadas as
limitagGes legais.

pagamento de | pagamento de
dividendos. dividendos.
Apbs deduzida a | Apds deduzida a | Apds deduzida a

percentagem destinada
a reserva legal, podera
ocorrer a distribuicdo de

percentagem destinada
a reserva legal, podera
ocorrer a distribuicdo de

percentagem destinada
a reserva legal, podera
ocorrer a distribuicdao de

R_egr_as . sobre dividendos dividendos dividendos
d!syrlbmgao de intermediarios por | intermediarios por | intermediarios por
dividendos conta dos lucros | conta dos lucros | conta dos lucros
apurados, por | apurados, por | apurados, por
deliberacdo do conselho | deliberagdo do conselho | deliberacdo do conselho
de administragao. de administracdo. de administracdo.
Foi constituida reserva | Anual. Anual.
Periodicidade das | especial de dividendos
distribuicoes de | nos termos do § 5° do
dividendos art. 202 da Lei de
Sociedades por Acoes.
Eventuais restrigées | Ndo ha restricdo | Ndo ha restricdo | Nao ha restricdo
a distribuicdo de | prevista. prevista. prevista.

dividendos impostas
por legislacdo ou
regulamentacgao
especial aplicavel ao
emissor, assim como
contratos, decisdes
judiciais,
administrativas ou
arbitrais
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3.5 - Distribuicéo de dividendos e retencédo de lucro liquido

(Reais) Exercicio social 31/12/2010 Exercicio social 31/12/2009 Exercicio social 31/12/2008

Lucro liquido ajustado 14.071.895,37 24.075.005,53 27.139.864,57
Dividendo distribuido em relag&o ao lucro liquido ajustado 0,000000 0,000000 30,578890
Taxa de retorno em relagéo ao patrimonio liquido do emissor 0,000000 0,000000 8,704960
Dividendo distribuido total 0,00 0,00 8.299.069,24
Lucro liquido retido 14.071.895,37 24.075.005,53 18.840.795,33
Data da aprovagéo da retengéo 30/04/2010 30/04/2009 30/04/2008
Lucro ||’quido retido I Montante Pagamento dividendo I Montante Pagamento dividendo I Montante Pagamento dividendo
_________________________________ S Y I
Dividendo Obrigatorio

Ordinaria | | 3.442.320,00 16/06/2008
Preferencial Preferencial Classe A 857.520,16 16/06/2008
Ordinaria | | 3.201.660,00 16/12/2008
Preferencial Preferencial Classe A 797.569,08 16/12/2008

Versdo: 1
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o . onta de lucros retidos ou reservas
Participacdes
Industriais do Nordeste

3.6 Informar se, nos ultimos 3 exercicios sociais, foram declarados
dividendos a conta de lucros retidos ou reservas constituidas em exercicios
sociais anteriores

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2007 foram declarados e

pagos, dividendos a conta de Reserva Especial de Dividendos R$ 1.792 mil e R$
13.209 mil a conta de Reserva Estatutaria.
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3.7 - Nivel de endividamento

Exercicio Social Montante total da divida, Tipo de indice indice de Descricdo e motivo da utilizac&o de outro indice
de qualquer natureza endividamento
31/12/2010 141.755.962,96 indice de Endividamento 1,39000000

PAGINA: 10 de 205



Formulario de Referéncia - 2011 - PARTICIPACOES INDUST. DO NORDESTE S.A. Verséo : 1

3.8 - Obrigacdes de acordo com a natureza e prazo de vencimento
Exercicio social (31/12/2010)

Tipo de divida Inferior a um ano Um a trés anos Trés a cinco anos Superior a cinco anos Total
Garantia Real 3.677.871,32 23.664.238,02 33.916.780,28 19.896.764,42 81.155.654,04
Total 3.677.871,32 23.664.238,02 33.916.780,28 19.896.764,42 81.155.654,04
Observacgao

PAGINA: 11 de 205



Formulario de Referéncia - 2011 - PARTICIPACOES INDUST. DO NORDESTE S.A. Verséo : 1
L. - 2S
Participacdes
Industriais do Nordeste

3.9. Fornecer outras informacoes que o emissor julgue relevantes:

Todas as informagdes consideradas relevantes foram divulgadas.
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0
Participacdes
Industriais do Nordeste

4.1. Descrever fatores de risco que possam influenciar a decisao de
investimento, em especial, aqueles relacionados:

a. Ao emissor

A Participacoes Industriais do Nordeste é uma companhia holding e
depende do resultado de suas investidas.

A ParticipagGes Industriais do Nordeste € uma holding operacional e a capacidade
de honrar suas obrigacoes financeiras e de pagar dividendos aos seus acionistas,
inclusive sobre a forma de juros sobre o capital proprio, depende do fluxo de caixa
e dos lucros das suas subsidiarias e da distribuicdo destes lucros na forma de
dividendos e juros sobre capital proprio.

Algumas das subsidiarias estdo ou poderdo futuramente estar sujeitas a contratos
de empréstimo que restrinjam ou limitem a transferéncia de dividendos ou outros
recursos aos acionistas. Adicionalmente, a Companhia pode alienar estas
participacbes, ou suas subsidiarias podem ser objeto de incorporagdes, cisGes ou
fusOes, o que pode impactar negativamente o fluxo de dividendos a receber.

b. Ao seu controlador direto ou indireto, ou grupo de controle
O acionista controlador tem poder de deliberacao.

Nossos acionistas controladores tém poderes para, dentre outros, eleger a maioria
dos membros do Conselho de Administracdo e determinar o resultado de qualquer
deliberacdo que exija a aprovacdao de acionistas, inclusive operagbes com partes
relacionadas, reorganizacGes societarias, alienacGes e politicas de dividendos. Os
interesses de nossos acionistas controladores poderao diferir ou conflitar com os
interesses de nossos acionistas minoritarios.

c. As Controladas e Coligadas da Companhia
Decisoes desfavoraveis em litigios pendentes

Latapack-Ball: estd envolvida em acbes fiscais que, em caso de decisdo
desfavoravel, podem vir a afetar de forma negativa seus resultados operacionais e
condicdo financeira. De acordo com os seus assessores juridicos, o desfecho desses
processos sera favoravel, de forma que a Latapack-Ball ndo constitui qualquer
provisao no balango patrimonial.

Concorréncia no mercado de atuagao

Latapack-Ball: o mercado local de latas de aluminio apresenta elevada
concorréncia, que podera afetar adversamente suas margens operacionais e o
resultado de suas operagodes.

Custos sujeitos a variacdoes no preco da matéria prima

Latapack-Ball: ndo faz hedge de sua exposicao a flutuagées do preco do aluminio,
que esta vinculado ao preco desta commodity no mercado internacional e também
a taxa de cdmbio Real/Ddlar. Apesar de ter contratos com seus clientes prevendo o
repasse dos aumentos no preco desta matéria-prima ao preco de seus produtos,
normalmente existe uma defasagem entre a mudanca do preco do aluminio e a
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data na qual a controlada efetivamente repassa tal aumento de custo aos seus
clientes no Brasil. Por conseguinte, se no futuro o preco do aluminio subir
bruscamente (por exemplo, por conta de grande desvalorizacao cambial), talvez a
controlada ndo consiga repassar imediatamente todos os aumentos
correspondentes a estes custos aos seus clientes no Brasil, o que provavelmente
reduziria temporariamente sua margem bruta e seu lucro liquido, afetando
negativamente sua performance financeira, de forma geral.

Perdas nao cobertas por seguros

Latapack-Ball: mantém contratos de seguro em diferentes modalidades, exigidas ou
ndo por lei, tais como apdlices de responsabilidade civil e de danos causados por
incéndios, explosbes ou queda de raios. A ocorréncia de perdas ou demais
responsabilidades que eventualmente ndo estejam cobertas por tais apdlices ou
que excedam os limites destas, poderdao acarretar custos adicionais nao previstos,
podendo afetar de forma negativa os seus resultados e condigdo financeira.

Dependéncia de poucos fornecedores para obtencdo de matéria-prima

Latapack-Ball: a Novelis é a principal fornecedora de aluminio da Latapack-Ball e
também é a Unica fabricante deste produto no Brasil, atualmente. Problemas de
producdo deste fornecedor podem implicar num desabastecimento temporario da
Companhia, o que podera prejudicar seu resultado. A alternativa de abastecimento
em caso de problemas de producao da Novelis seria a importagdo do aluminio. Em
funcdo do demorado prazo para recebimento de produtos importados, a controlada
podera ficar sem matéria prima para sua produgdo, o que acarretara na reducgdo de
sua vendas e, conseqlientemente, na reducdo do seu resultado liquido.

Inadimpléncia

Latapack-Ball: a politica de vendas da Latapack-Ball se subordina as normas de
crédito fixadas por sua Administragdo, que procuram minimizar os eventuais
problemas decorrentes da inadimpléncia de seus clientes. Este objetivo é obtido por
meio da selecdo de clientes de acordo com sua capacidade de pagamento e por
meio da diversificagdo de suas contas a receber (pulverizagao do risco).

Sazonalidade nas vendas

Latapack-Ball: a Companhia atua no setor de embalagens, com foco no segmento
de bebidas, especialmente cervejas, que apresenta sazonalidade nas vendas ao
longo do ano, tornando a empresa sujeita a oscilagdes no resultado.
Adicionalmente, este setor é bastante sensivel a variagdes de renda da populagao.
Desta forma, em momentos de forte aperto monetario, onde se verifique uma
sensivel reducdo de renda, pode ser apresentada uma reducdao no resultado
operacional, por retracdo nas vendas.

Ajustes futuros de tributos incidentes sobre produtos vendidos e
comprados.

Latapack-Ball: a Latapack-Ball é beneficiada por alguns incentivos fiscais
(notadamente, reducdo de ICMS a recolher). Ajustes futuros de tributos sobre os
produtos vendidos ou comprados pela Companhia podem reduzir os incentivos
fiscais apurados pela mesma, afetando negativamente o resultado da Empresa.
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Rigida regulamentacdao ambiental

Latapack-Ball: a Companhia esta sujeita a rigorosa legislacdo ambiental brasileira,
federal, estadual e municipal relativa a saitde humana, ao manejo e descarte de
residuos sdlidos e perigosos e as descargas de poluentes na atmosfera e na agua.
Caso a legislagao ambiental se torne mais rigorosa no Brasil e no mundo, o valor e
cronograma de futuros investimentos necessarios a observancia da referida
legislagdo podem aumentar substancialmente, podendo reduzir a disponibilidade
dos recursos da Companhia para outros investimentos de capital e outras
finalidades e afetar adversamente sua performance financeira em geral.
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4.2. Em relacao a cada um dos riscos acima mencionados, caso relevantes,
comentar sobre eventuais expectativas de redugcdo ou aumento na
exposicdao do emissor a tais riscos:

Latapack-Ball: a Companhia tem como pratica a anadlise constante dos riscos aos
quais esta exposta e que possam afetar seus negdcios, situacdo financeira e os
resultados das suas operagdes de forma adversa. A Companhia constantemente
monitora mudangas no cenario macro-econémico e setorial que possam influenciar
suas atividades, através de acompanhamento dos principais indicadores de
performance, além de adotar uma politica de foco continuo na disciplina financeira
e na gestdao conservadora de caixa. Atualmente, a Latapack-Ball identifica a
possibilidade de reducao do risco inerente aos seus clientes com a diversificagao de
seu contas a receber.
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4.3 Processos judiciais, administrativos e arbitrais em que a Companhia ou
suas controladas sdao partes, sdao relevantes para seus negoécios e ndo

estdo sob sigilo:

Tributarios
PROCESSOS
Ndmero 6043/2005 218485/2009
Juizo Anexo Fiscal da Comarca de Jacarei/SP Administrativo

Instancia 22 22
Data de

TR 11/5/2005 27/3/2009
Partes no Procuradoria da Fazenda Nacional X Latapack BalllProcuradoria da Fazenda Nacional X Latapack Ball
Processo Embalagens Ltda. Embalagens Ltda.
VElelres R$ 3.096.034,70 R$ 5.789.182,27
Envolvidos

Principais Fatos

Execugdo fiscal fundada em inscricdo em divida
ativa de IPI, referente aos periodos de apuragdo
2000/2001, relativos a filial de Jacarei. Embora com
erro formal (recolhimento foi efetuado
centralizadamente pela matriz na Bahia), os valores
se encontram devidamente recolhidos aos cofres|
publicos.

Auto de infragdo e imposigao de multa fundado em
suposto crédito indevido do ICMS no periodo de
abril de 2004 a dezembro de 2008.

caso de perda

ClEINESE Gl Remota Remota
Perda
Andlise do s ’ Caso a decisdo final no ambito administrativo seja
Trata-se de débito extinto pelo pagamento, sendo . ) RV
Impacto em desfavoravel, a empresa discutira judicialmente a

as chances de perda consideradas remotas.

exigéncia.

Valor
provisionado

N&o existe provisdo, devido a remota chance de|
perda.

N&o existe provisdo, devido a remota chance de|
perda.

Trabalhistas
Ndo aplicavel, pois ndo existem processos trabalhistas relevantes para serem
descritos nesta segao.

Civeis

Ndo aplicavel, pois ndo existem processos civeis relevantes para serem descritos
nesta segao.

Outros

Ndo aplicavel, pois ndo existem outros processos relevantes para serem descritos
nesta secao.

Versdo: 1
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4.4 Processos judiciais, administrativos e arbitrais em que a Companhia ou
suas controladas sdo partes que ndao estiao sob sigilo e cujas partes
contrarias sao administradores ou ex-administradores, controladores ou
ex-controladores, investidores do emissor ou de seus controladores:

Ndo aplicavel, visto que nem a Companhia nem suas controladas possuem
demandas desta natureza.
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4.5 Impactos em caso de perda e valores envolvidos em processos
sigilosos relevantes em que a Companhia ou suas controladas sao parte:

Ndo aplicavel, pois ndo ha processos sigilosos ou em segredo de justica, em que
figurem como parte ativa ou passiva a Companhia ou suas controladas.
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4.6 Os processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou
conexos, baseados em fatos e causas juridicas semelhantes, que nao
estejam sob sigilo e que em conjunto sejam relevantes, em que o emissor
ou suas controladas sejam parte:

Ndo ha processos que ndo estejam sob sigilo e que em conjunto sejam relevantes,
em que a Companhia seja parte.

Com relacdo as controladas, existem processos civeis da PQ Seguros S.A. que em
conjunto se tornam relevantes, conforme informado na planilha abaixo.

Conforme determinacao da SUSEP, os valores provisionados abaixo mencionados
sdo integralmente garantidos por aplicagées em titulos publicos federais (LFT).

Juizo

Partes no
Processo

Valores
Envolvidos

Valores
Provisionados

Pratica que Causou a
Contingéncia

Juizos Civeis

Ex-segurados
X PQ Seguros
S.A.

R$ 4.185.640,76

R$ 4.185.640,76

AcOes relacionadas a
cobranga de
indenizagao de
seguro, com diversas
teses processuais, de
apdlices emitidas pela
PQ Seguros S.A. até o
ano de 1995.

Versdo: 1

trativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, nao sigilosos
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4.7 Outras contingéncias relevantes:

Ndo existem contingéncias relevantes ndo abrangidas pelos itens anteriores.
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4.8 Em relacdo as regras do pais de origem do emissor estrangeiro e as
regras do pais no qual os valores mobiliarios do emissor estrangeiro estdao
custodiados, se diferente do pais de origem, identificar:

a. restricoes impostas ao exercicio de direitos politicos e econémicos
Ndo aplicavel, pois o emissor ndo € estrangeiro.

b. restrigoes a circulacao e transferéncia dos valores mobiliarios
Ndo aplicavel, pois o emissor ndo é estrangeiro.

c. hipoéteses de cancelamento de registro
Ndo aplicavel, pois o emissor ndo € estrangeiro.

d. outras questoes do interesse dos investidores
Ndo aplicavel, pois o emissor ndo € estrangeiro.
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5.1. Descrever, quantitativa e qualitativamente, os principais riscos de
mercado a que o emissor esta exposto, inclusive em relacdao a riscos
cambiais e a taxas de juros:

Os riscos de mercado aos quais a Companhia estd exposta referem-se basicamente
aqueles do curso normal de seus negocios. Os contratos firmados pela Companhia
sdo, em geral, indexados as taxas CDI, SELIC, IPCA, IGP-M, etc. Riscos cambiais
também afetam a Companhia diretamente, uma vez que a Latapack-Ball,
controlada operacional da Companhia, tem sua margem operacional indexada ao
dolar mantendo grande parte de seu endividamento bancario indexado a esta
moeda.

Riscos cambiais

Por ter sua margem operacional indexada ao dolar, a controlada Latapack-Ball
mantém grande parte de seu endividamento bancério indexado a esta moeda. Esta
estratégia se traduz num hedge natural do fluxo de caixa da empresa.

Todavia, se ocorrer uma significativa desvalorizacdo do real em relagdo ao ddlar, é
possivel que haja uma deterioracdo dos resultados da Latapack-Ball no curto prazo.
Como o montante de divida indexada em doélar é bem maior do que o resultado
operacional da Controlada, no caso de uma grande desvalorizacdo cambial, havera
um descasamento temporario entre o impacto no resultado operacional (positivo
com efeito no longo prazo) e o impacto na despesa financeira (negativo com efeito
no curto prazo). No longo prazo, estas variagdes convergirdo para um valor muito
proximo.

Risco relacionados as taxas de juros

As aplicagdes financeiras da Companhia e de suas controladas sao indexadas ao
CDI (certificado de depdsito interbancario). Redugdes na taxa de juros base (SELIC)
implicardao em diminuicao do resultado. Adicionalmente, parte do passivo
operacional (notadamente parcelamento de tributos) também é indexado a taxa
SELIC, de modo que com a reducao da taxa de juro, parte da reducdo da receita
financeira das aplicacGes serda compensada com a reducdo das despesas financeiras
da atualizacao destes tributos parcelados.

Flutuagdes nas taxas de juros do mercado internacional ndo ocasionarao alteragdes
relevantes no resultado da Companhia.

Riscos relacionados a inflagdao

A controlada Latapack-Ball tém parte relevante de seus gastos fixos com histérico
de variagdo proximos aos indices de inflagdo. Contudo, nos pregos de venda
praticados junto aos clientes ha parametros nas formulas que prevéem o repasse
de tais variagbes. Portanto, entendemos que ndo ha riscos ao resultado operacional
da Companhia por conta de variagao dos indices de inflagdo doméstica.

Por outro lado, entendemos que ndo ha riscos ao resultado da Companhia por conta
de variagao dos indices de inflagdo internacional.

Riscos relacionados ao preco dos commodities (aco, diesel, energia
elétrica, etc.)
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O principal insumo na produgdo de latas é o aluminio, cujo preco sofre flutuacGes
em fungdo da volatilidade da cotacdo desse insumo bem como da variagdo da
cotagdo do ddlar norte-americano.

Esse risco € mitigado com os contratos de vendas firmados com os clientes que
assumem a volatilidade na cotacdo do aluminio e a variagcdo do ddlar até o
momento do faturamento.

A inflacdo e as medidas governamentais para combaté-la poderdo
contribuir para a incerteza econémica no Brasil, o que podera vir a causar
um efeito adverso nas atividades da Companhia e no mercado de capitais
brasileiro.

O Brasil teve, no passado, taxas de inflagdo bastante elevadas, que foram
reduzidas com a implementacao do Plano Real, em 1994. De acordo com o IGP-M,
as taxas de inflacdo no Brasil foram de 3,8% em 2006, 7,8% em 2007, 9,8% em
2008 -1,7% em 2009. De acordo com o IPCA, as taxas de inflagdo de pregos no
Brasil foram de 3,1% em 2006, 4,5% em 2007, 5,9% em 2008 e 4,3% em 2009.
As medidas tomadas pelo Governo Federal para controlar a inflagdo incluem a
manutencdo de politica monetaria restritiva, com altas taxas de juros e a
consequente limitacdo a disponibilidade de crédito e a redugdo do crescimento
econdmico. A inflagdo, as medidas para combaté-la e as provaveis medidas
adicionais também contribuem de forma significativa para a incerteza econémica no
Brasil.

Caso as taxas de inflagdo venham a aumentar, uma eventual politica anti-
inflacionaria adotada pelo Governo Federal pode vir a resultar em desaceleracdao no
nivel de atividade econdmica e na redugdo do poder aquisitivo da populacdo, o que
resultaria na diminuicdo da demanda dos produtos da Companhia e na redugdo das
vendas liquidas. Uma elevagdo na taxa de inflagdo pode, ademais, aumentar alguns
dos custos e despesas da Companhia, que talvez ndo consiga repassa-los aos
clientes, o que pode, em consequéncia, reduzir suas margens de lucro e o seu lucro
liquido. Além disso, um aumento da taxa de inflagdo pode gerar uma elevagao na
taxa de juros interna, o que, por conseguinte, elevaria os custos do servico com
dividas expressas em reais da Companhia, acarretando lucro liquido menor. A
elevacdo da taxa de inflagdo e seu efeito sobre a taxa de juros interna podem,
ademais, acarretar reducdo da liquidez nos mercados internos de capitais e de
crédito, o que afetaria a capacidade da Companhia de refinanciar seu
endividamento.

O Governo Federal exerceu e continua a exercer influéncia significativa
sobre a economia brasileira. Essa influéncia, bem como a conjuntura
econdOmica e a politica brasileira, pode vir a causar um efeito adverso
relevante nas atividades e nos resultados operacionais da Companhia.

A economia brasileira é caracterizada por intervencdes do Governo Federal e
também pela ocorréncia de ciclos econémicos instaveis. O Governo Federal
frequentemente intervém na economia do Pais e ocasionalmente realiza
modificagGes significativas em suas politicas e normas monetarias, fiscais,
crediticias e tarifarias. As medidas tomadas pelo Governo Federal para controlar a
inflagdo, além de outras politicas e normas, frequentemente implicaram aumento
das taxas de juros, mudanca das politicas fiscais, controle de salarios e precos,
bloqueio ao acesso a contas bancarias, desvalorizagdo cambial, controle de capital e
limitacdo as importagGes, dentre outras medidas. As atividades, situagdo financeira
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e os resultados operacionais da Companhia podem vir a ser prejudicados de
maneira relevante por modificagdes nas politicas ou normas que envolvam ou
afetem certos fatores, tais como:

¢ movimentos de taxas de cambio;

¢ taxas de politicas de controle;

e expansao ou contracao da economia brasileira, conforme medida por taxas de
crescimento do Produto Interno Bruto, ou “PIB”;

e inflagdo;

e politica fiscal;

e outros acontecimentos econdomicos, politicos, diplomaticos e sociais, que
venham a ocorrer no Brasil ou que o afetem;

e taxas de juros;

e liquidez dos mercados financeiros e de capitais domésticos; e

¢ instabilidade social e politica.

A incerteza quanto a implementagdo de mudangas por parte do Governo Federal
nas politicas ou normas que venham a afetar esses ou outros fatores no futuro
pode contribuir para a incerteza econémica no Brasil e para aumentar a volatilidade
do mercado de valores mobiliarios brasileiro. Sendo assim, tais incertezas e os
acontecimentos futuros na economia brasileira podem prejudicar as atividades e os
resultados operacionais da Companhia.

As informagOes quantitativas referentes aos riscos acima mencionados estao
demonstradas no item 5.3.
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5.2. Descrever a politica de gerenciamento de riscos de mercado adotada
pelo emissor, seus objetivos, estratégias e instrumentos, indicando:

a. riscos para os quais se busca protecao

Conforme mencionado no item 5.1 acima, os principais riscos de mercado aos quais
a Companhia esta exposta e busca protegdo sdo: risco de crédito, cambial, de
liquidez e as oscilacdes da taxa de juros e inflagao.

b. estratégia de protecdo patrimonial (hedge)

A Companhia esta sujeita a riscos de mercado inerentes principalmente ao caixa e
equivalentes de caixa e contas a receber.

Com relagdo ao caixa e equivalentes de caixa, a Companhia mantém
disponibilidades com instituigdes financeiras de primeira linha e ndo limita sua
exposicao a uma instituicao financeira em particular.

Latapack-Ball

No que se refere ao contas a receber, a politica de vendas adotada pela Latapack-
Ball se subordina as normas de crédito fixadas pela Administragdo da empresa, que
procura minimizar os eventuais problemas decorrentes da inadimpléncia de seus
clientes. Este objetivo é obtido por meio da selegdo de clientes de acordo com sua
capacidade de pagamento e por meio da diversificagdo de suas contas a receber
(pulverizacao do risco).

Para compensar a exposicdo da margem operacional da empresa ao ddlar, grande
parcela dos empréstimos e financiamentos estdo vinculados ao ddlar norte-
americano. A controlada também apresenta parte de seu endividamento em dodlar
atrelada a taxas de juros flutuantes (Libor de 6 meses). Nesses casos, a curva
futura da Libor é avaliada periodicamente de modo a definir a manutencdo das
taxas em Libor flutuante ou a fixagdo da mesma para os periodos vincendos.

c. instrumentos utilizados para protecao patrimonial (hedge)

Latapack-Ball

A controlada contrata operacoes de derivativos de moedas como forma de protegao
do seu fluxo de caixa futuro e, sempre que ndo ha perspectiva de geragdo de caixa
suficiente no curto prazo, também sdo contratadas operacdes de derivativos de
moedas para protecdo do caixa destinado a amortizacdo de obrigacGes indexadas
em ddlar. A empresa tem como diretriz a contratacdo de empréstimos e
financiamentos, preferencialmente, indexados ao ddlar norte americano. Operagdes
de derivativos de SWAP de Libor também sdo contratadas pela Latapack-Ball.

d. parametros utilizados para o gerenciamento desses riscos
A administracdo desses riscos é efetuada por meio de estratégias operacionais e
determinacgdo de limite de posicdes, visando liquidez, rentabilidade e seguranca. A

politica de controle consiste em acompanhamento permanente das taxas
contratadas versus as vigentes no mercado.
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e. se o emissor opera instrumentos financeiros com objetivos diversos de
protecao patrimonial (hedge) e quais sao esses objetivos

A politica da Companhia ndo permite a utilizagdo de instrumentos financeiros
derivativos com propdsitos especulativos, bem como ndo possui operacbes com
derivativos exdticos.

f. estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos

A Companhia monitora os seus riscos através de uma estrutura organizacional
multidisciplinar, na qual a diretoria avalia se as agdes praticadas estdo sendo feitas
de maneira a seguir as politicas adotadas.

g. adequacdao da estrutura operacional e controles internos para
verificacdo da efetividade da politica adotada

A Companhia considera adequada a estrutura, conforme explicado no item “f”
acima.
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5.3. Informar se, em relagdo ao ultimo exercicio social, houve alteracoes
significativas nos principais riscos de mercado a que o emissor esta
exposto ou na politica de gerenciamento de riscos adotada:

Nao houve alteragcdes significativas nos principais riscos de mercado a que a
Companhia esta exposta ao longo do ultimo exercicio social.
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Participacdes
Industriais do Nordeste

5.4. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes (em
arquivo):

Todas as informacgdes relevantes e pertinentes a este tdpico foram divulgadas nos
itens acima.
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6.1/6.2/6.4 - Constituicao do emissor, prazo de duragcéo e data de registro na CVM

Data de Constituicdo do Emissor

Forma de Constituicao do Emissor

Pais de Constituicéo

Prazo de Duracéo

Data de Registro CVM

26/10/1976

Subscricao particular.

Brasil

Prazo de Duracéo Indeterminado

12/12/1983
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Participacdes
Industriais do Nordeste

6.3 Breve historico do emissor

Constituicdo:

A Participacbes Industriais do Nordeste S.A. foi constituida em 26.10.1976, tendo
como fundadores os seguintes acionistas:

- Sylvio de Gbées Mascarenhas;

- Clemente Mariani Bittencourt;

- Eduardo Mariani Bittencourt;

- Carlos Mariani Bittencourt;

- Hamilton Prisco Paraiso;

- Carlos Tertuliano de Godes;

- Bahia Corretora de Cambio e Valores Mobilidrios S.A.; e
- Humberto Duder Peixoto.

Alteracbes na denominacado social:

BBI Participagbes S.A. (de 26.10.1976 a 25.08.1983)

BBM Participagdes S.A. (de 25.08.1983 a 30.04.2002)

ParticipacOes Industriais do Nordeste S.A. (de 30.04.2002 até os dias atuais)

Alteracdo no registro perante a BM&F BOVESPA S.A.:

Em 09.03.2009, a Companhia altera seu registro perante a BM&F BOVESPA S.A. -
Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuro, de companhia aberta para negociagao em
bolsa de valores para companhia aberta para negociacdo no mercado de balcao nao
organizado.

Eventos societarios relevantes:

Em 28.09.2001

Cisao parcial da Companhia para criacgdo de duas novas empresas: BBM
Empreendimentos S.A. e BBM Investimentos S.A.

Em 01.07.2003
Cisdo parcial da Companhia, vertendo seu patrimonio na PIN Petroquimica
Participacdes S.A.

Em 30.07.2004
Incorporagao da PQ Investimentos e Participacdes Ltda., da qual detinha 99,99%
das quotas.

Em 23.03.2005
Emissdao de acdes preferenciais sem direito a voto.

Em 16.05.2005
Celebracao de acordo de acionistas do emissor.

Em 03.09.2008

Reducado do capital social do emissor tendo os seus acionistas recebido, como forma
de restituicdo do capital investido, (i) parcela do ativo da Companhia representado
pelo investimento detido na Zinia ParticipagGes S.A., sociedade inscrita no CNPJ/MF
sob o n° 05.851.532/0001-56, correspondente a 9.330.608 acdes ordinarias
nominativas de emissao desta ultima no valor total de R$ 16.344.067,05, e (ii) R$
1.989,02 em moeda corrente nacional.
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o . s ocorridos no emissor, controladas ou coligadas
Participacdes
Industriais do Nordeste

6.5 Descrever os principais eventos societarios, tais como incorporagoes,
fusOes, cisdes, incorporacoes de agoes, alienacdes e aquisicoes de controle
societario, aquisicoes e alienacOes de ativos importantes, pelos quais
tenham passado o emissor ou qualquer de suas controladas ou coligadas,
indicando

a. Evento
Reducdo do capital social do emissor no montante de R$ 16.346.056,07, conforme
deliberagcbes aprovadas nas Assembleias Gerais realizadas em 03.09.2008 e em
30.12.2008.

b. principais condi¢goes do negécio

A operacao em questdo foi realizada por se considerar excessivo o montante
atribuido a época ao capital social do emissor, tendo a mesma se sujeitado as
condigOes estipuladas nos arts. 173 e 174 da Lei n® 6.404/76.

Considera-se tal evento relevante nao apenas em fungdo do valor envolvido, mas
também porque os acionistas receberam, como forma de restituicdo do capital
investido, (i) parcela do ativo da Companhia representado pelo investimento detido
na Zinia Participacdes S.A., sociedade inscrita no CNPJ/MF sob o n©°
05.851.532/0001-56, correspondente a 9.330.608 acdes ordinarias nominativas de
emissdo desta Ultima no valor total de R$ 16.344.067,05, e (ii) R$ 1.989,02 em
moeda corrente nacional.

c. sociedades envolvidas
Zinia Participagdes S.A., sociedade inscrita no CNPJ/MF sob o n® 05.851.532/0001-
56.

d. efeitos resultantes da operacdao no quadro acionario, especialmente,
sobre a participacao do controlador, de acionistas com mais de 5% do
capital social e dos administradores do emissor

O quadro acionario do emissor ndo sofreu qualquer alteragcdo em funcdo da

operacgao ora referida.

e. quadro societario antes e depois da operagéo

O quadro acionario do emissor ndo sofreu qualquer alteragdo em funcgdo da
operacgdo ora referida.
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o . éncia fundado em valor relevante ou de recuperagéo
Participacdes

Industriais do Nordeste

6.6 Indicar se houve pedido de faléncia, desde que fundado em valor
relevante, ou de recuperacdao judicial ou extrajudicial do emissor, e o
estado atual de tais pedidos

N3o aplicavel, pois nunca houve pedido de faléncia para o emissor.
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6.7 Fornecer outras informacoes que o emissor julgue relevantes

O emissor é o principal mantenedor da Fundacdao Clemente Mariani, desde
30.04.2004.
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o . emissor e suas controladas
Participacdes
Industriais do Nordeste

7.1 Descrever sumariamente as atividades desenvolvidas pelo emissor e
suas controladas

Atividades do emissor:

Participacao no capital de outras sociedades, bem como, mediante a celebracdo de
contratos, a prestacdo de servicos de contabilidade, auditoria interna,
processamento de dados, assessoramento legal e contratual, programacgao visual e
comunicagdes, administracbes de recursos humanos, organizacdao e métodos,
servigos graficos e de reproducdo, servicos administrativos em geral, consultoria
técnica econO6mico financeira. A empresa tem sede na Cidade de Salvador no
Estado da Bahia, e filiais na Cidade e Estado de Sao Paulo e na Cidade e Estado do
Rio de Janeiro.

Atividades das controladas diretas:

Latapack S.A.

Fabricagdo, venda, distribuicdo, importacdo e exportacao de latas de metal e
tampas para latas de metal, diretamente ou através de subsidiaria integral, bem
como a participacdo em outras sociedades como acionista ou social quotista para a
realizacdo do seu objeto social. A empresa tem sede na Cidade e Estado do Rio de
Janeiro.

MSB Participagdes S.A.
Participacdo no capital social de outras empresas como sécia ou acionista. A
empresa tem sede na Cidade e Estado do Rio de Janeiro.

PIN Agropecuaria Ltda.

Administracdo de imoveis rurais, proprios ou de terceiros. Exploracdo de atividades
agricolas e pastoris e a comercializagdo dos respectivos produtos. Prestacdao de
servicos de planejamento administrativo-econdmico-financeiro e de assessoria
técnica administrativa. Promocdo da incorporacdo por meio de terceiros, a
construgdo, mediante a contratagdo de empresa construtora, bem como a
alienagdo, permuta ou venda de unidades respectivas ou de direitos a elas
relativos, diretamente ou mediante a contratagdo de empresa imobiliaria, e a
entrega pronta e acabada, de um empreendimento imobiliario. Participacdo, na
qualidade de quotista ou de acionista, no capital de outras sociedades. A empresa
tem sede na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, e filial na Cidade de Caceres,
Estado de Mato Grosso.

PQ Seguros S.A.

A empresa tem por objeto a exploragdo das operagdes de seguros do ramo vida,
mas atua apenas no ramo de Seguro Obrigatério de Danos Pessoais causados por
Veiculos Automotores de Via Terrestre - DPVAT. A empresa tem sede na Cidade de
Salvador, Estado da Bahia, e filial na Cidade e Estado do Rio de Janeiro.

Atividades das controladas indiretas:
Latapack Participagdes Ltda.
Participacdo no capital social de outras empresas como sécia ou acionista. A

empresa tem sede na Cidade e Estado do Rio de Janeiro.

Latapack-Ball Embalagens Ltda.
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o . emissor e suas controladas
Participacdes
Industriais do Nordeste

Fabricagcdo, venda, distribuicdo, importacdo e exportacao de latas de metal e
tampas para latas de metal. Compra, venda, distribuicdo, importagdao e exportagao
de sucata de aluminio e residuos do processo de fabricacdo de latas de metal e
tampas para latas de metal. Participacdo em outras sociedades, na qualidade de
socia e/ou acionista. Importacdo de dleo lubrificante acabado. A empresa tem sede
na Cidade de Simdes Filho, Estado da Bahia e filiais nas Cidades de Sao Paulo e
Jacarei no Estado de Sdo Paulo e no Municipio de Trés Rios no Estado do Rio de
Janeiro.
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. . - 'S operacionais
Participacoes
Industriais do Nordeste

7.2. Em relacao a cada segmento operacional que tenha sido divulgado nas
ultimas demonstragées financeiras de encerramento de exercicio social ou,
quando houver, nas demonstracoes financeiras consolidadas, indicar as
seguintes informacgoes:

a. produtos e servicos comercializados

(i) Latapack-Ball: latas de aluminio, comercializadas para o mercado nacional de
bebidas carbonatadas, especialmente cervejas.

(ii) PQ Seguros: seguradora, em processo de run-off desde dezembro de 1995 (ano
em que deixou de emitir apdlices de seguros), repondendo atualmente apenas
pelos sinistros ocorridos até novembro daquele ano. Atualmente, a PQ Seguros
integra apenas o Convénio DPVAT, ndo atuando em nenhum outro ramo de seguro.

(iii) PIN Agropecuaria: possui, em parceria com uma empresa loteadora, dois
loteamento em Itupeva/SP: Horizonte Azul I, langado em 1995, composto de 517
lotes residenciais, ja totalmente vendidos; e Horizonte Azul II, langcado em 2005,
com 326 lotes residenciais (146 vendidos).

(iv) Latapack Participacdes: empresa holding, sem investimentos permanentes.

(v) MSB Participacbes: empresa holding, sem investimentos permanentes.

b. receita proveniente do segmento e sua participacdo na receita liquida do

emissor

Receita por segmento 2009 2008 2007
Latapack-Ball 116.086.021,64 [ 110.037.739,70 | 92.823.406,26
PQ Seguros ‘! 21.872.438,62 17.247.443,79 14.562.311,96
PIN Agropecuéria ‘") 1.408.681,57 1.042.614,75 676.996,97
Outros ) 663.290,71 620.704,91 48.531.639,17
Total 140.030.432,54 | 128.948.503,15| 156.594.354,36

(1) Nas Demonstragcoes Financeiras Consolidadas, as receitas destes segmentos nao estiao alocadas na
Receita Liquida, mas em contas especificas da Demonstragdo do Resultado

% Rec. por segmento 2009 2008 2007
Latapack-Ball 83% 85% 59%
PQ Seguros ‘Y 16% 13% 9%
PIN Agropecuéria " 1% 1% 0%
Outros " 0% 0% 31%
Total 100% 100% 100%

(1) Nas Demonstracdes Financeiras Consolidadas, as receitas destes segmentos ndo estdo alocadas na
Receita Liquida, mas em contas especificas da Demonstragdo do Resultado
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c. lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacdo no lucro

liquido do emissor

|Lucro por segmento 2009 2008 2007
Latapack-Ball 12.705.138,26 12.456.595,65 10.256.916,26
PQ Seqguros 823.466,90 505.868,54 3.262.659,51
PIN Agropecuaria 372.094,34 119.953,61 -414.909,04
Outros 171.195,87 10.992.587,73 13.819.902,81
Total 14.071.895,37 | 24.075.005,53 | 26.924.569,54
% Lucro por segmento 2009 2008 2007
Latapack-Ball 90% 52% 38%

PO Seguros 6% 2% 12%

PIN Agropecuaria 3% 0% -2%
Outros 1% 46% 51%
Total 100% 100% 100%
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o . e servicos relativos aos segmentos operacionais
Participacdes
Industriais do Nordeste

7.3. Em relacao aos produtos e servigos que correspondam aos segmentos
operacionais divulgados no item 7.2, descrever:

a. caracteristicas do processo de producao

Latapack-Ball: o processo de producdo da lata de aluminio consiste basicamente de
(i) compra do aluminio; (ii) transformagdo do aluminio nas 2 partes que comp&em
a lata de aluminio, quais sejam tampa e corpo da lata; e (iii) venda aos clientes.

PQ Seguros: a companhia ndo mantém operagdes industriais.

PIN Agropecudria: a companhia ndo mantém operacgdes industriais.

b. caracteristicas do processo de distribuicao

Latapack-Ball: as latas e tampas saem de suas respectivas unidades produtivas e
sdo distribuidas diretamente para as fabricas dos clientes, unicamente por frete
rodoviario.

PQ Seguros: a companhia ndo mantém operagoes industriais.

PIN Agropecudria: a companhia ndo mantém operagdes industriais.

C. caracteristicas dos mercados de atuacdo, em especial:
I. participacao em cada um dos mercados

Latapack-Ball: segundo a Abralatas, a participacao da Latapack-Ball no mercado
de latas foi de 15,9% em 2009.

PQ Sequros: a companhia estda em processo de run-off de 1995 e integra
apenas o Convénio DPVAT (participacdo de 0,83%), ndo atuando em nenhum
outro ramo de seguro.

II. condi¢oes de competicao nos mercados

Latapack-Ball: a competicdo no mercado de latas é de livre concorréncia.
Atualmente, ha quatro competidores neste mercado (sendo trés produtores de
latas de aluminio e um produtor de latas de ago).

d. eventual sazonalidade

Latapack-Ball: as vendas de latas de aluminio sofrem forte influéncia do clima,
temperatura do ambiente, feriados e festividades. Desta forma, as vendas sofrem
impacto negativo ao longo do segundo trimestre do ano (periodo de formagdo de
estoque) e impacto positivo de novembro a fevereiro (periodo de reducgdo de
estoque).

PQ Sequros: o ramo de seguros DPVAT possui correlagdo direta com a frota de
veiculos do pais, em especial das categorias cobertas pelo Seguro DPVAT, como
carros, 6nibus e caminhGes. Em razdo da previsdo legal do vencimento do prémio
do Seguro DPVAT coincidente com o pagamento do IPVA, verifica-se uma
sazonalidade na arrecadagdo dos prémios em fungdo da diversidade dos calendarios
anuais de cada Estado, com forte concentracdo no primeiro semestre de cada ano.
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PIN Agropecuaria: o mercado imobilidrio, em especial o de loteamentos destinados
a 22 residéncia/lazer, é bastante influenciado pelo ambiente macroecondmico,
apresentando os melhores resultados nos periodos de expansdo e queda acentuada
nas vendas em periodos de retragdo da economia.

e. principais insumos e matérias primas, informando:

I. descricao das relacoes mantidas com fornecedores, inclusive se
estdo sujeitas a controle ou regulamentacao governamental, com
indicacao dos 6rgaos e da respectiva legislacao aplicavel

Latapack-Ball: a empresa compra seus insumos basicos da Novelis (fornecedor
de aluminio), Cromos e General Products (fornecedor de tintas) e Akzo e
Valspar (fornecedor de verniz) desde a inauguracdo de sua fabrica, em 1997.
Os contratos em vigéncia sdo de médio prazo e ndo ha controle ou
regulamentagao governamental no setor.

II. eventual dependéncia de poucos fornecedores

Latapack-Ball: a empresa sofre forte dependéncia da Novelis, Unica fornecedora
de folhas de aluminio. Adicionalmente, os outros insumos fundamentais no
processo de produgao como tinta e verniz possuem apenas dois fornecedores, a
saber: Cromos e General Products e Akzo e Valspar, respectivamente.

III. eventual volatilidade em seus precos

Latapack-Ball: os pregos dos insumos aluminio e tinta/verniz sofrem forte

influéncia das cotagcdes do minério aluminio e do barril do petréleo no mercado
internacional, respectivamente.
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o . ais de 10% da receita liquida total
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Industriais do Nordeste

7.4 Identificar se ha clientes que sejam responsaveis por mais de 10% da
receita liquida total do emissor, informando:

Cervejaria Cervejarias Primo
Petropolis Kaiser Brasil | Schincariol
S.A S.A Industria de
Cervejas e
Refrigerantes
S.A
a) montante | 114.784.762,9 | 19.391.564,56 | 16.639.083,01
total das
receitas
provenientes
do cliente
b) Venda de latas | Venda de latas | Venda de latas
segmentos e tampas de e tampas de e tampas de
operacionais | aluminio aluminio aluminio
afetados
pelas
receitas
provenientes
do cliente
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7.5 Descrever os efeitos relevantes da regulacdao estatal sobre as
atividades do emissor, comentando especificamente:

a. necessidade de autorizacoes governamentais para o exercicio das
atividades e historico de relacdo com a administracao publica para
obtencao de tais autorizacoes

Ndo aplicavel, pois o emissor ndo necessita de autorizagdo governamental para o
exercicio de suas atividades.

b. politica ambiental do emissor e custos incorridos para o cumprimento da
regulacdo ambiental e, se for o caso, de outras praticas ambientais,
inclusive a adesdo a padroes internacionais de protecao ambiental

N3o aplicavel, pois o emissor ndo possui politica ambiental.

c. dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias,
contratos de royalties relevantes para o desenvolvimento das atividades
Ndo aplicavel, pois ndo ha dependéncia de tais institutos para o desenvolvimento
das atividades do emissor.
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.. . ntes do exterior
Participacoes
Industriais do Nordeste

7.6 Em relacdo aos paises dos quais o emissor obtém receitas relevantes,
identificar:

a) receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e
sua participacao na receita liquida total do emissor:

A receita proveniente do pais de origem do emissor é de R$ 183.618,768,20, que
representa 99% da receita liquida total.

b) receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua
participacao na receita liquida total do emissor:

A receita proveniente de paises estrangeiros ndo tem valor relevante na receita do
emissor, pois é obtida através da consolidacdo do Balango Patrimonial da coligada
indireta Latapack-Ball Embalagens Ltda., e nesta representa menos de 1% da
receita liquida total.

c) receita total proveniente de paises estrangeiros e sua participacao na
receita liquida total do emissor:

A receita proveniente de paises estrangeiros ndo possui participacdo relevante na
receita liguida total do emissor.
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.. . 2ira nas atividades
Participacoes
Industriais do Nordeste

7.7 Em relagcdo aos paises estrangeiros divulgados no item 7.6, informar
em que medida o emissor esta sujeito a regulacao desses paises e de que
modo tal sujeicdo afeta os negdcios do emissor:

A regulagdo dos paises estrangeiros de quem o emissor obtém receita ndo afeta de

forma significativa os negocios do emissor, pois representam menos de 1% da
receita total.
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o . vantes
Participacdes
Industriais do Nordeste

7.8 Descrever relacoes de longo prazo relevantes do emissor que nao
figurem em outra parte deste formulario

Ndo aplicavel, pois ndo ha relagGes de longo prazo relevantes que ndo figurem em
outra parte do Formulario.
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Participacdes
Industriais do Nordeste

7.9 Fornecer outras informacoes que o emissor julgue relevantes

Ndo ha outras informacbes relevantes que ndo tenham sido mencionadas em itens
anteriores.
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Participacdes
Industriais do Nordeste

8.1 Descrever o grupo econdomico em que se insere o emissor, indicando:

a. controladores diretos e indiretos

O emissor tem como controladores diretos: Auriga Participacdes S.A., Bela Vista
Participacdes S.A., EM Participagcdes S.A., Figusbel Participagdes S.A., LM
Participacoes S.A., Mabe Participagcbes S.A., Monembasia Participacbes S.A. e
Mucugé ParticipacGes S.A.

O emissor tem como controladores indiretos: Angela Mariani Bittencourt, Carlos
Mariani Bittencourt, Eduardo Mariani Bittencourt, Filipe Eduardo Moreau, Gloria
Maria Mariani Bittencourt, Luiz Clemente Mariani Bittencourt, Maria Clara Mariani
Bittencourt e Pedro Henrique Mariani Bittencourt.

b. controladas e coligadas
O emissor tem como controladas diretas: Latapack S.A., MSB Participagdes S.A.,
PIN Agropecuaria Ltda. e PQ Seguros S.A.

O emissor tem como controladas indiretas: Latapack Participacbes Ltda. e
Latapack-Ball Embalagens Ltda.

c. participacoes do emissor em sociedades do grupo
Além das empresas relacionadas acima, o emissor participa no capital social da
Farol da Barra ParticipagOes Ltda.

d. participacdes de sociedades do grupo no emissor
Auriga Participacoes S.A., Bela Vista Participacdes S.A., EM Participagdes S.A.,
Figusbel Participagbes S.A., LM Participagdes S.A., Mabe Participagdes S.A.,
Monembasia Participagdes S.A. e Mucugé Participagdes S.A.

e. sociedades sob controle comum
PIN Petroquimica ParticipacGes S.A. e Aleutas S.A.
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8.3 - OperacOes de reestruturacao

Data da operacéo 03/11/2008
Evento societario Alienacéo e aquisicdo de controle societario
Descricdo da operacéo Ver item 6.5.

Versdo : 1
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8.4 Fornecer outras informacoes que o emissor julgue relevantes

Ndo ha outras informacbes relevantes que ndo tenham sido mencionadas em itens
anteriores.
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Participacoes
Industriais do Nordeste

9.1 Descrever os bens do ativo nao-circulante relevantes para o
desenvolvimento das atividades do emissor:

Todos os bens do ativo-circulante, relevantes para o desenvolvimento das
atividades da Companhia serdo descritos nos itens (a) e (b).
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9.1 - Bens do ativo nao-circulante relevantes / 9.1.a - Ativos imobilizados

Descri¢do do bem do ativo imobilizado Pais de localizagao UF de localizagéo Municipio de localizagdo  Tipo de propriedade

8 aquarelas 46,5x14 cm - acervo Dr. Yan de Almeida Prado Brasil RJ Rio de Janeiro Propria
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Versdo: 1

9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes / 9.1.b - Patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias e contratos de transferéncia de

tecnologia
Tipo de ativo Descrigdo do ativo Territério atingido  Duracao Eventos que podem causar a perdados  Consequéncia da perda dos direitos
direitos
Marcas Marca Mista - Brasil 10 anos Ressalvado o que dispfe o artigo 142 N&o ha consequéncias relevantes para o
"Banco BBM" n°® da lei 9279/96, desconhecemos emissor decorrentes da perda dos direitos
820366994 - guaisquer eventos que poderiam causar sobre essa marca.
classe 36.30/70 a perda dos direitos relativos as marcas
do emissor.
Marcas Marca Mista Brasil 10 anos Ressalvado o que dispde o artigo 142  Nao ha consequéncias relevantes para o
"Banco BBM" n°® da lei 9279/96, desconhecemos emissor decorrentes da perda dos direitos
820367001 - guaisquer eventos que poderiam causar sobre essa marca.
classe 36 a perda dos direitos relativos as marcas
do emissor.
Marcas Marca Nominativa Brasil 10 anos Ressalvado o que dispbe o artigo 142  N&o ha consequéncias relevantes para o

"PIN" - n°®
825346282 -
classe 36

da lei 9279/96, desconhecemos emissor decorrentes da perda dos direitos
guaisquer eventos que poderiam causar sobre essa marca.

a perda dos direitos relativos as marcas

do emissor.
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9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes /9.1.c - Participacdes em sociedades

Razéo social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
Latapack S.A. 00.742.204/0001-06 - Controlada Brasil RJ Rio de Janeiro Fabricagéo, venda, distribuicéo, 60,020000

importacao e exportacdo de latas de metal
e tampas para latas de metal, diretamente
ou através de subsidiaria integral, bem
como a participacdo em outras
sociedades como acionista ou social
quotista para a realizacéo do seu objeto
social.

Valor mercado

31/12/2010 21,040000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2009 72.153.489,04
31/12/2009 8,600000 0,000000 7.736.732,64
31/12/2008 12,130000 0,000000 9.110.227,25

Razdes para aquisi¢cado e manutencgao de tal participagéo
O emissor, em razdo de ser uma holding, mantém a participacéo nesta sociedade, com constante analise dos riscos aos quais esta exposto e que possam afetar sua situacéo financeira e os resultados das suas operagdes de forma adversa.

MSB Participagfes S.A. 01.698.657/0001-37 - Controlada Brasil BA Salvador Participacéo no capital social de outras 16,670000
empresas como sdcia ou acionista.

Valor mercado

31/12/2010 -9,090000 0,000000 0,00° Valor contabil 31/12/2009 50.054,55
31/12/2009 14,580000 0,000000 0,00
31/12/2008 -22,220000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

O emissor, em razéo de ser uma holding, mantém a participacédo nesta sociedade, com constante analise dos riscos aos quais esté exposto e que possam afetar sua situagéo financeira e os resultados das suas operacdes de forma adversa.
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9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes /9.1.c - Participacdes em sociedades

Razéo social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade

Pais sede UF sede Municipio sede

Descricéo das atividades
desenvolvidas

Versdo: 1

Participagéo do emisor
(%)

Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos

variagdo % recebidos (Reais)

Data Valor (Reais)

PIN Agropecuéria Ltda. 16.489.312/0001-40 - Controlada

31/12/2010 10,710000 0,000000
31/12/2009 259,710000 0,000000
31/12/2008 -29,860000 0,000000

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Brasil RJ Rio de Janeiro

Valor mercado
0,00° Valor contéabil 31/12/2009 3.854.770,65
0,00
0,00

Administracéo de iméveis rurais, préprios
ou de terceiros. Exploracéo de atividades
agricolas e pastoris e a comercializagéo
dos respectivos produtos. Prestacéo de
servicos de planejamento administrativo-
econdmico-financeiro e de assessoria
técnica administrativa. Promogéo da
incorporagdo por meio de terceiros, a
construgdo, mediante a contratagdo de
empresa construtora, bem como a
alienagdo, permuta ou venda de unidades
respectivas ou de direitos a elas relativos,
diretamente ou mediante a contratagdo de
empresa imobiliaria, e a entrega pronta e
acabada, de um empreendimento
imobiliario. Participacéo, na qualidade de
quotista ou de acionista, no capital de
outras sociedades.

99,990000

O emissor, em razao de ser uma holding, mantém a participacéo nesta sociedade, com constante andlise dos riscos aos quais esta exposto e que possam afetar sua situacéo financeira e os resultados das suas operacdes de forma adversa.

PQ Seguros S.A. 15.104.490/0001-43 - Controlada
31/12/2010 6,400000 0,000000
31/12/2009 -15,310000 0,000000
31/12/2008 18,440000 0,000000

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

Brasil BA Salvador

Valor mercado
0,00 Valor contabil 31/12/2009 12.195.094,66
0,00
0,00

Exploracao das operag8es de seguros do
ramo vida.

87,480000

O emissor, em razéo de ser uma holding, mantém a participacéo nesta sociedade, com constante analise dos riscos aos quais esta exposto e que possam afetar sua situacéo financeira e os resultados das suas operagdes de forma adversa.
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9.2 Fornecer outras informacoes que o emissor julgue relevantes

Ndo ha outras informacbes relevantes que ndo tenham sido mencionadas em itens
anteriores.
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10.1 Os diretores devem comentar sobre:
a. condigoes financeiras e patrimoniais gerais

A Participagbes Industriais do Nordeste S.A. é uma holding com participacao direta
nas sociedades PQ Seguros S.A., PIN Agropecuaria Ltda., MSB Participacdes S.A. e
Latapack S.A., além de participacdo indireta na Latapack-Ball Embalagens Ltda. e
na Latapack ParticipacOes Ltda.

Desta forma, as informagdes financeiras apresentadas neste item 10 sempre farao
referéncia as demonstragdes financeiras consolidadas do emissor.

Nossa fonte de receita advém, em maior parte, da comercializagcdo, pela Latapack-
Ball Embalagens Ltda., de embalagens de aluminio destinadas ao mercado de
bebidas e, em menor escala, do seguro DPVAT (PQ Seguros S.A.) e da venda de
lotes residenciais pela PIN Agropecuaria Ltda.

A diretoria acredita que o emissor apresenta condicOes financeiras e patrimoniais
suficientes para suportar suas operacbes de curto e médio prazo sem necessidade
de investimento em capital de giro.

As disponibilidades acrescidas das aplicacdes financeiras sdo suficientes para
atender o financiamento de suas atividades e cobrir sua necessidade total de
recursos de curto prazo. A diretoria acredita que a companhia tem condicdes
patrimoniais que suportem suas operagdes e geracao de caixa futura suficiente
para suportar as expansodes e liquidar as exigibilidades de longo prazo.

b. estrutura de capital e possibilidade de resgate de acdées ou quotas,
indicando:

I. hipodteses de resgate

II. formula de calculo do valor de resgate

O capital social encontra-se dividido em 126.000 agdes ordinarias e em 31.388
acOes preferenciais classe A, todas nominativas e sem valor nominal.

As acOes preferenciais classe A ndo tém direito a voto, mas fazem jus a (i)
prioridade no reembolso do capital da Companhia no caso de sua liquidacdo, sem
prémio, (ii) prioridade no recebimento do dividendo minimo obrigatorio
correspondente a 3% do valor do patriménio liquido da acdo e (iii) direito de
participar dos lucros distribuidos em igualdade de condigbes com as ordinarias,
depois de a estas assegurado dividendo igual ao minimo prioritério estabelecido em
conformidade com o item (ii) acima.

O Estatuto Social prevé que a Companhia podera emitir agdes preferenciais classe B
e classe C, sendo certo que (i) cada uma dessas acbes, quando emitidas, dara
direito a 1 voto nas Assembleias Gerais, e (ii) cada acionista titular de agdes
preferenciais B ou C terd o seu numero de votos correspondente as acgles
preferenciais B ou C que detiver limitado, em qualquer dos casos, ao total de 10
votos nas deliberagbes sociais, independentemente da quantidade de acgdes
preferenciais B ou C que possuir, nos termos do §1° do artigo 110 da Lei n©
6.404/76.

Ndo ha disposicdo estatutaria que preveja o resgate de acgdes, aplicando-se,
portanto, o disposto na lei societaria a respeito.
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c. capacidade de pagamento em relacido aos compromissos financeiros
assumidos

O emissor encerrou o exercicio de 2009 com disponibilidades e aplicagodes
financeiras no valor de R$ 80.126 mil, montante suficiente para cobrir suas
obrigacbes totais de curto prazo (R$ 55.348 mil) e parte relevante das
exigibilidades de longo prazo.

A divida bruta da companhia ao término de 2009 totalizava R$ 81.156 mil, sendo
R$ 3.678 mil com vencimento em curto prazo e R$ 77.478 mil com vencimento em
médio e longo prazo, contemplando um déficit de caixa e aplicagbes financeiras de
R$ 1.030 mil em relagdo aos empréstimos e financiamentos.

Considerando o perfil de endividamento do emissor, o seu fluxo de caixa e a sua
posicdo de liquidez (o indice de liquidez corrente da companhia, calculado pela
divisdo do total dos ativos circulantes pela soma dos passivos circulantes, é de
2,2), a diretoria acredita que a companhia tem liquidez e recursos de capital
suficientes para cobrir os investimentos, despesas, dividas e outros valores a serem
pagos nos proximos anos.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em
ativos nao-circulantes utilizadas:

Estrategicamente, o emissor procura manter sua disponibilidade de caixa em nivel
confortavel para o apropriado desempenho das suas atividades operacionais. Deste
modo, a geragao operacional de caixa da companhia, juntamente com esta parcela
de disponibilidade, é suficiente para a demanda de capital de giro liquido.

A companhia, atualmente, possui uma divida decorrente do contrato de
financiamento de longo prazo celebrado sua controlada entre Latapack-Ball
Embalagens Ltda. e International Finance Corporation (IFC) para a construcdo de
uma unidade fabril. Dada a perspectiva de crescimento do mercado de embalagens
metadlicas, o emissor tende a manter como pratica a captacdo de recursos através
de linhas que oferegcam taxas de juros mais baixas que a média do mercado
privado, além de prazo de financiamento e caréncia também acima da média das
linhas tradicionais.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em
ativos nao-circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias
de liquidez

O emissor conta com a geragao de caixa como fonte financiamento de seu capital
de giro. Adicionalmente, a companhia dispde de limites de crédito aprovados junto
a instituicOes financeiras para suportar eventual excesso de demanda de capital de
giro.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo
ainda:

I. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A companhia detinha, em 31 de dezembro de 2009, R$ 81.156 mil em dividas
com instituicbes financeiras, sendo R$ 3.678 em dividas com vencimento ao
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longo do ano de 2010. O emissor teve uma geragdo operacional de caixa (GOC)
de R$ 4.260 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2009, o que
representou um indice de divida de curto prazo/GOC de 0,86, demonstrando
que a companhia é capaz de liquidar suas dividas de curtissimo prazo junto a
instituigdes financeiras sem a necessidade de utilizagdo de suas disponibilidades
de caixa.

O emissor possui o montante de R$ 77.748 mil em dividas de longo prazo
provenientes, em sua maior parte, do financiamento da Latapack-Ball
Embalagens Ltda. junto ao IFC para a construgdo adicional de uma unidade
fabril. Como tal expansdo aumentard a GOC a partir de 2010 e o vencimento
deste contrato de financiamento € em 2017, a companhia avalia que seu nivel
de endividamento estd adequado. Seguem abaixo os saldos relativos aos
contratos de empréstimo e de financiamento relevantes em 31 de dezembro de
2009 junto as instituicdes financeiras abaixo indicadas:

Descricao Taxa média de 2009 2008
juros e comissoes

Moeda estrangeira

Em délares americanos Libor + 1,03% a.a. a 3% a.a. 80.693 75.588
Em délares americanos 6,7% a.a. 0 1.655

Moeda nacional
Pds fixada TILP 463 434
81.156 77.677
Passivo circulante (3.678) (5.200)

Exigivel longo prazo 77.478 72.477

A tabela a seguir resume o cronograma de vencimento dos empréstimos e
financiamentos de longo prazo, em 31 de dezembro de 2009 e 31 de dezembro

de 2008:
Vencimentos

2009 2008
2010 0 4.246
2011 8.921 10.399
2012 14.743 14.377
2013 18.770 13.843
2014 15.147 12.799
2015 15.147 12.799
2016 2.375 2.077
2017 2.375 2.077

II. outras relacoes de longo prazo com instituicoes financeiras

A totalidade dos empréstimos e financiamentos de longo prazo, como explicado
anteriormente, é proveniente, em quase sua totalidade, do financiamento
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contratado pela Latapack-Ball Embalagens Ltda. junto ao IFC para a construcao
de uma unidade fabril adicional.

III. grau de subordinacdo entre as dividas
Nao ha grau de subordinacdo entre as dividas do emissor.

Iv. eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em
relacdo a limites de endividamento e contratacdo de novas
dividas, a distribuicao de dividendos, a alienacao de ativos, a
emissao de novos valores mobiliarios e a alienacdo de controle
societario

A companhia deve observar restricdes impostas pelo IFC quanto ao contrato de
financiamento celebrado com a Latapack-Ball Embalagens Ltda., as quais
impdem que esta Ultima ndo viole os indicadores propostos no referido
instrumento, a saber: (i) relacdo divida liquida/EBITDA inferior a 3,00; (ii)
relacdo divida liquida/patrimbnio liquido inferior a 1,00; (iii) ativo
circulante/passivo circulante superior a 1,20.

Adicionalmente, o IFC impde que a Latapack-Ball Embalagens Ltda. opte entre
as duas opgOes sugeridas para distribuicdo de dividendos, a saber: opgdo 1:
limite maximo de distribuicdo de 50% do lucro nos trés primeiros anos do
contrato (2009 a 2011) e limite maximo de distribuicdo de 75% do lucro a partir
de 2012; opgdo 2:ndo ha distribuicdo de dividendos em 2009 e limite maximo
de distribuicdo de dividendos em 75% a partir de 2010.

g. limites de utilizacdo dos financiamentos ja contratados

Em 31 de dezembro de 2009, o emissor ndo possuia saldos a realizar de
financiamentos ja contratados. Os contratos firmados até entdo ja haviam sido
integralmente desembolsados, com o0s respectivos valores devidamente
registrados nas contas do passivo circulante e nao circulante do balango
patrimonial da companhia.

h. alteragoes significativas em cada item das demonstracoes financeiras
O balango patrimonial a seguir reflete a estrutura das demonstracdes financeiras

consolidadas, auditadas pelos auditores independentes e seus valores sdo
expressos em milhares de reais.

Var.% Var.
2009/ %
2008 2008
/
2009 2008 2007 2007
Ativo
Circulante 121.331 125.175 97.893 -3% 28%
Disponibilidades 1.966 10.361 4.088 -81% 153%
Aplicagdes financeiras 78.160 68.775 50.188 14% 37%
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Contas a receber de clientes

Estoques
Impostos a compensar e a
recuperar

Juros sobre capital a receber
Outros créditos
Imoveis a venda

Despesas antecipadas
Nao circulante
Realizavel a longo prazo

Créditos com empresas
ligadas

Depdsitos judiciais
Créditos tributarios diferidos
Impostos a recuperar

Outros créditos
Investimentos

Outros investimentos
Imobilizado
Intangivel

Diferido

Total do ativo

Passivo

Circulante

rimoniais gerais

Versdo: 1

14.955 20.254 17.087 -26% 19%
17.237 19.592 19.945 -12% -2%
7.142 4.644 5.523 54% -16%
- 60 54 -100% 11%
1.660 184 1.008 802% -82%
- 1.119 - -100% 100%
211 186 - 13% 100%
124.745 98.292 109.305 27% -10%
11.333 8.529 6.829 33% 25%
2.237 19 91 11674% -79%
2.923 2.730 1.880 7% 45%
1.001 2.562 1.883 -61% 36%
3.762 1.799 1.697 109% 6%
1.410 1.419 1.278 -1% 11%
4.066 2.987 2.609 36% 14%
4.066 2.987 2.609 36% 14%
108.273 85.659 92.311 26% -7%
1.073 1.117 628 -4% 78%
- - 6.928 - 100%
246.076 223.467 207.198 10% 8%

Var.% Var.%

2009/ 2008/

2009 2008 2007 2008 2007
55.348 49.949 68.749 11% -27%
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Empréstimos e financiamentos
Impostos a recolher - REFIS
Impostos e contribuigdes sociais
Dividendos a pagar

Fornecedores

Participacdes nos lucros

Outras contas a pagar

Sinistros a liquidar

Provisdo de sinistros ocorridos, mas
nao avisados

Parcelamento de tributos

Outras provisoes técnicas
Nao circulante

Empréstimos e financiamentos
ProvisGes para contingéncias
Receita diferida

Parcelamento de tributos

Outras obrigactes

Participacao dos acionistas nao
controladores

Patrimoénio liquido

Capital social

De domiciliados no pais
Reserva de capital
Reserva de reavaliagdo
Reservas de lucros

Ajuste de avaliagdo patrimonial

Total do passivo e do patrimonio
liquido

Versdo: 1

3.678 5.200 26.805 -29% -81%
- - 134 -100%
6.006 4.296 7.439 40% -42%
103 103 199 0% -48%
3.123 10.708 8.540 -71% 25%
220 242 204 -9% 19%
19.766 10.297 9.747 92% 6%
20.537 17.000 14.317 21% 19%
1.528 1.630 1.364 -6% 20%
59 - - 100%

328 473 - -31% 100%
86.408 83.167 39.862 a% 109%
77.478 72.477 13.216 7% 448%
4.118 6.425 11.569 -36% -44%
3.879 4.203 6.985 -8% -40%
834 - - 100%

99 62 8.092 60% -99%
2.427 2.366 3.249 3% -27%
101.893  87.985 95.338 16% -8%
54.373 54.373 45.750 0% 19%
71 71 71 0% 0%
- - 7.029 -100%
47.613 33.541 42.488 42% -21%
(164) - -

246.076  223.467 207.198 10% 8%
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Foram considerados como significativas, para fins de comparagcao, os valores que
representam dentro do seu grupo contabil mais de 20%, e que sofreram variagdo
(positiva ou negativa) maior que este percentual, entre um ano e o ano
subsequente.

Aplicacoes Financeiras

O saldo de aplicacdes financeiras em 2008 foi de R$ 68.775 mil, representando um
aumento de 37% com relacao ao ano de 2007 que foi de R$ 50.188 mil, reflexo do
aumento da aplicaggdo em CDB feita pela controlada indireta Latapack-Ball
Embalagens Ltda. O aumento deve-se ao recebimento do financiamento feito pela
controlada indireta junto ao IFC, para dar inicio a construgdo de uma nova planta
de producdo de latas de aluminio na cidade de Trés Rios no Estado do Rio de
Janeiro. No ano de 2009 houve um aumento de 14% em relagdo a 2008, pois a
mesma Latapack-Ball Embalagens Ltda. aumentou o investimento em CDB, em
conexao ao mesmo contrato firmado junto ao IFC recebendo recursos adicionais
para a expansdo das fabricas de Jacarei e Simdes Filho e para as aquisicdes na
construgdo da nova fabrica de Trés Rios.

Crédito com empresas ligadas

O saldo de créditos com empresas ligadas era de R$ 91 mil em 31 de dezembro de
2007, referente ao contrato de mutuo que a companhia possuia com a empresa
Agro Pastoril do Araguaia Ltda., sendo este liquidado em 2008. Ainda em 2008, o
emissor celebrou contrato de mutuo com a Zinia Participacbes S.A., com saldo de
R$ 19 mil em 31 de dezembro de 2008, causando a variagao negativa de 79%
entre os dois anos.

No ano de 2009 a Participagdes Industriais do Nordeste S.A. celebrou contrato de
mutuo com as empresas PIN Petroquimica S.A. e PIN Petroquimica Participagoes
S.A. Em 31 de dezembro de 2009, o saldo destes mutuos era de R$ 1.950 mil e R$
287 mil, respectivamente, e o crédito com a Zinia Participagdes S.A. foi liquidado. A
variacao destas transacdes na demonstracdo financeira de 2009 em relacao a de
2008 foi de 11.674%.

Depésitos judiciais

O saldo de depositos judiciais em 2008 era de R$ 2.730 mil e em 2007 R$ 1.880
mil, representando uma variacao de 45%. Isto se deve principalmente aos
depositos em juizo feitos pela controlada PQ Seguros S.A., para assegurar o
pagamento de possiveis perdas em acgdes movidas contra a seguradora, no
montante de R$ 845 mil em 2008.

Créditos tributarios diferidos

Em 2008 o saldo de créditos tributarios diferidos era de R$ 2.562 mil e em 31 de
dezembro de 2007 de R$ 1.883 mil, uma variacdo de 36%. A variagdao ocorrida de
2007 para 2008 deve-se principalmente as diferencas temporarias entre as bases
de calculo do imposto sobre ativos e passivos e os valores contabeis das
demonstracdes financeiras da controlada em conjunto indireta Latapack-Ball
Embalagens Ltda., que possui prejuizos fiscais e despesas ndo dedutiveis
temporariamente na apuracao do imposto de renda a ser compensado com lucros
tributaveis futuros.
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Impostos a recuperar

O saldo de impostos a recuperar em 2009 era de R$ 3.762 mil e em 2008 este
saldo era de R$ 1.799 mil, houve uma variacao de 109%. Isto se deve
principalmente a variacdo do saldo de impostos a recuperar da controlada indireta
Latapack-Ball Embalagens Ltda, que possui créditos de ICMS decorrentes do ativo
permanente adquirido principalmente durante a instalacdo da terceira linha de
producado da fabrica de Jacarei - SP e da construcdo da unidade fabril de Trés Rios -
RJ.

Outros investimentos

O saldo de outros investimentos em 2008 era de R$ 4.066 mil e em 2009 de R$
2.987 mil, a variacao de 36%, deve-se essencialmente a um imoével do emissor no
valor de R$ 1.119 mil, classificado como disponivel para venda no ano de 2008, e
reclassificado para a conta Outros Investimentos em 2009.

Imobilizado

O saldo da conta de imobilizado variou em 26% entre 2009 e 2008, com saldos de
R$ 108.273 mil e R$ 85.659 mil, respectivamente. Esta variagdo se deve
substancialmente as aquisicdes de maquinas e equipamentos feitas pela Latapack-
Ball Embalagens Ltda. na construgdao da nova unidade fabril de Trés Rios, obra em
andamento no periodo de 2009 com conclusdo prevista para fevereiro de 2010.

Intangivel e Diferido

Em 2007 o saldo de diferido era de R$ 6.928 mil e em 2008 de zero, uma variagao
de 100%. O valor de intangivel em 2007 era de R$ 628 mil e em 2008 de R$ 1.117
mil, uma variacdo de 78%. Estas variacOes referem-se a reclassificacao de valores
entre as duas contas. No ano de 2008, com a entrada em vigor da Lei n©
11.638/07, foi criado o subgrupo de contas intangivel. Conforme regulamentacdo
do CPC 04, foram reclassificados para este grupo de contas o saldo de software e
os saldos de agios a amortizar.

Empréstimos e financiamentos (circulante e nao circulante)

A variagao negativa de 81% verificada no saldo de empréstimos e financiamentos
do circulante de R$ 26.805 mil em 2007 para R$ 5.200 mil em 2008, refere-se
principalmente a liquidagdo em agosto de 2008 do financiamento da Latapack-Ball
Embalagens Ltda. O financiamento foi contratado em 2006, junto ao banco Real
ABN Amro Bank no valor de US$ 2,023 mil, para aquisicdo de maquinas e
equipamentos relacionados a instalacdo da terceira linha de producao da fabrica de
Jacarei - SP.

Ainda em 2008, a controlada indireta Latapack-Ball Embalagens Ltda. efetuou um
novo contrato no valor de US$ 2,032 mil, com vencimento para agosto de 2009.

Na conta empréstimos e financiamentos do ndo circulante, a variacao de R$ 13.216
mil em 2007 para R$ 72.447 mil em 2008, deve-se aos novos financiamentos e a
renegociagao de antigos, feitos pela mesma empresa.

Fornecedores
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A reducdo de 71% no saldo de fornecedores, entre 2008 e 2009, de R$ 10.708 mil
para R$ 3.123 mil, respectivamente, refere-se principalmente a variacdo desta
conta na controlada indireta Latapack-Ball Embalagens Ltda., que em 2008 deu
inicio a construgdo da unidade fabril de Trés Rios - R] e a instalagdo da terceira
linha de producdo da unidade fabril de Jacarei - SP, ocasionando um aumento no
fim deste ano. Em 2009, com a aproximacgao da conclusao das obras e instalagoes,
houve a diminuicdo do saldo devido aos fornecedores de produtos.

Outras contas a pagar

O saldo de Outras contas a pagar, variou 92% entre 2009 e 2008, com saldos de
R$ 19.766 mil e R$ 10.297 mil, respectivamente. Isto se deve principalmente a
operacao de hedge de aluminio contratada pela Latapack-Ball Embalagens Ltda. por
solicitacdo da Fomento Econdmico Mexicano S.A. (FEMSA). Todos os riscos e
beneficios desta operagdo sdao assumidos pela FEMSA, que para garantir o custo de
suas embalagens pede a seus fornecedores que contratem hedge para
determinados volumes de metal.

Sinistros a liquidar

O saldo de sinistros a liqguidar em 2008 era de R$ 17.000 mil e em 2008 de R$
20.537 mil, variando 21%. Este saldo representa a provisdao que a controlada PQ
Seguros S.A. possui para a cobertura dos sinistros avisados, sendo composta
substancialmente pelos valores devidos pelo emissor na proporcdo da sua
participacdo no Consorcio de Seguros DPVAT. As provisdes sdo atualizadas com
base em estudos juridicos e calculos atuariais visando o pagamento de acles
relacionadas a apdlices de seguros emitidas pela Participagdes Industriais do
Nordeste S.A.

Provisao para contingéncias

A reducado de 44% do saldo de provisdao para contingéncias, de R$ 11.569 mil em
2007 para R$ 6.425 mil em 2008, refere-se substancialmente a provisdao para
contingéncias da entdo controlada em conjunto indireta Mineracdo Caraiba S.A. Em
2007, o emissor controlava em conjunto indiretamente a Mineragao Caraiba S.A.
através da Zinia Participacdes S.A., porém, em 2008 a Participacdes Industriais do
Nordeste S.A., deixou de fazer parte do capital desta sociedade, ocasionando esta
variagao.

Outras obrigacodes

A reducao de 99% do saldo de outras obrigacdes de R$ 8.092 mil em 2007 para R$
62 mil em 2008 deve-se principalmente ao fato de o emissor ter deixado de
participar do capital da empresa Zinia Participacdes S.A. Logo, o saldo desta conta
ndo integrou a demonstragdo consolidada de 2008.

A demonstracao de resultado a seguir reflete a estrutura das demonstragoes

financeiras consolidadas, auditadas pelos auditores independentes e seus valores
sao expressos em milhares de reais.
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Var. Var.
% %
2009/ 2008/
2009 2008 2007 2008 2007
Receita bruta das vendas 172.554 158.744 189.972 9% -16%
Vendas de mercadorias
Mercado interno 172.554 158.744 189.972 9% -16%
Deducdes sobre vendas (56.588) (48.773) (49.632) 16% -2%
Receita liquida de vendas 115.966 109.971 140.340 5% -22%
Custo dos produtos vendidos (93.191) (85.606) (94.415) 9% -9%
Lucro bruto 22.775 24.365 45.925 -7% -47 %
Receitas (despesas) operacionais (4.228) 2.397 (12.491) 276% 119%
Receita de prémios de seguros 21.872 17.247 14.562 27% 18%
Rendas de prestacdo de servicos 663 621 1.015 7% -39%
Resultado de participacdo em controladas -
e coligadas 47) 14.527 - 100% 100%
Sinistros (18.095) (14.681) (10.309) 23% 42%
1626
Despesas tributarias (2.745) (159) (452) % -65%
Despesas com vendas (1.391) (1.178) (1.776) 18% -34%
Despesas gerais e administrativas (15.577) (15.952) (18.867) -2% -15%
Receitas financeiras 13.401 6.765 8.408 98% -20%
Despesas financeiras (9.400) (7.354) (4.550) 28% 62%
Outras, liquidas 7.091 2.561 (522) 177%  -591%
Resultado operacional 18.547 26.762 33.434 -31% -20%
Resultado antes do imposto de renda e da
contribuicio social 18.547 26.762 33.434 -31% -20%
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Imposto de renda e contribuicdo social

corrente (2.099) (1.716) (6.436) 22% -73%
Imposto de renda e contribuicdo social -
diferidos (1.562) 679 (248)  -330% 374%

Lucro liquido antes das participacdes de
acionistas nao controladores e de
administradores e empregados no lucro  14.886 25.725 26.750 -42% -4%

Participacdes de acionistas ndo

controladores (78) (119) 417 -34% -71%
Participacdes de administradores e

empregados (736) (1.531) (2.747) -52% -44%
Lucro liquido do exercicio 14.072 24.075 23.586 -42% 2%

Foram considerados como relevantes, para fins de comparacdo, os valores que
representam dentro do seu grupo contabil mais de 20%, e que sofreram variagao
(positiva ou negativa) de maior que este percentual, entre um ano e o ano
subseqlente.

Lucro Bruto

Em 2007, o lucro bruto do emissor foi de R$ 45.925 mil e em 2008 de R$ 24.365
mil, reducdo de 47%. Esta variacdao ocorreu devido a alienacdo da participagdo que
a Participages Industriais do Nordeste S.A. possuia na Zinia Participacbes S.A.
através de uma reducdao do capital social do emissor, refletindo no valor
consolidado do lucro bruto.

Rendas de prestacao de servicos

O saldo de rendas com prestacao de servicos em 2007 era de R$ 1.015 mil e em
2008 de R$ 621 mil, uma redugdo de 39%, devido a renegociacdo e recalculo dos
valores faturados pelo emissor na execugdo de servicos de natureza fiscal, contabil,
financeiro, juridico e administrativo para as demais empresas pertencentes ao
grupo.

Receita de prémios de seguro

A variacdao de receita de prémios de seguro de 27% - que em 2008 era de R$
17.247 mil, e em 2009 foi de R$ 21.872 mil -, deve-se exclusivamente a
participacdo da controlada PQ Seguros S.A. no Consércio do Seguro DPVAT,
administrado pela Seguradora Lider dos Consorcios do Seguro DPVAT.

Resultado de participacao em coligadas

O saldo de participagdo em coligadas em 2008 no valor de R$ 14.527 mil

representou 100% a mais que em 2007, quando o saldo era zero. Esta variagao
refere-se ao resultado de equivaléncia no patrimonio da Zinia Participacdes S.A.
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que em 2007 era controlada indireta em conjunto do emissor, mas que, em 2008,
deixou de ser.

Sinistros

O saldo da conta Sinistros foi de R$ 18.095 mil em 2009, R$ 14.681 mil em 2008 e
R$ 10.309 mil em 2007, o saldo desta conta representa as despesas pagas pela
controlada PQ Seguros S.A. através do Consércio do Seguro DPVAT, em decorréncia
de sinistros e despesas com sinistros do seguro DPVAT. Assim, as variagdoes do
saldo desta conta nos Ultimos 3 exercicios devem-se exclusivamente a participacao
que a controlada tem no Consércio do Seguro DPVAT.

Despesas tributarias

No ano de 2009, o saldo da conta de despesas tributarias foi de R$ 2.745 mil,
1.626% a mais que em 2008, que foi de R$ 159 mil. Esta variacdao ocorreu devido a
adesdo do emissor ao programa de Parcelamento de Débitos da Procuradoria Geral
da Fazenda Nacional e Secretaria da Receita Federal, conforme previsto na Lei
11.941/09. O emissor solicitou o pedido de parcelamento dos débitos discutidos
judicialmente a serem pagos em 180 meses a partir de novembro de 2009.

Receitas financeiras

Em 2009 o saldo de receita financeira na demonstracdo consolidada do emissor era
de R$ 13.401 mil, o que equivale a um aumento de 98% em relacdao a 2008,
quando a receita financeira apurada foi de R$ 6.765 mil, reflexo principalmente do
aumento no saldo desta conta na controlada indireta Latapack-Ball Embalagens
Ltda. Isto se deve a variacdo cambial ativa ocorrida sobre as operagdes de
importagcdo e pagamentos de servigcos oriundos do exterior, ao recebimento de
rendimentos sobre aplicagbes financeiras e ao resultado de operagdes de hedge.

Despesas financeiras

O saldo de despesas financeiras em 2009 foi de R$ 9.400 mil, 28% a mais que em
2008, que foi de R$ 7.354 mil, reflexo da adesao do emissor ao Programa de
Parcelamento de Débitos Tributarios previsto pela Lei n°® 11.941/09. O
parcelamento em 180 meses destes débitos gerou o aumento do saldo de despesas
financeiras, pois os encargos foram reconhecidos no momento da adesao.

Em 2008 o saldo de despesas financeiras variou de R$ 4.550 mil em 2007 para R$
7.354 mil, correspondendo a um aumento de 62%. Isto se deve a variagdo cambial
passiva ocorrida sobre as operacbes de importagdo e pagamentos de servicos
oriundos do exterior, assim como ao resultado de operagdes de hedge contratadas
pela Latapack-Ball Embalagens Ltda.

Outras, liquidas
A variacao de 177% ocorrida no saldo de outras receitas liquidas, passando de R$
2.561 mil em 2008 para R$ 7.091 mil em 2009, deve-se substancialmente a

reversdo das provisOes para contingéncias feita pelo emissor ao aderir ao
Parcelamento de Débitos Tributarios.
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10.2. Os diretores devem comentar:

a. resultados das operacoes do emissor, em especial:
I. descricao de quaisquer componentes importantes da receita
Latapack-Ball: as receitas da Companhia provém basicamente da
comercializagdo de embalagens de aluminio aos mercados de bebidas, em

especial cerveja.

PQ Seguros: a receita da Companhia é decorrente da participacdo que possui no
Convénio DPVAT.

PIN Agropecudria: a receita da Companhia é proveniente principalmente da
venda de lotes residenciais.

II. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Todos os fatores que afetaram materialmente o resultado da Companhia ja
foram explicados nos paragrafos anteriores.

b. variacoes das receitas atribuiveis a modificacoes de precos, taxas de
cambio, inflacdao, alteracoes de volumes e introducdo de novos produtos e
servigos:

Latapack-Ball

A receita operacional liquida da Companhia aumentou 11%, de R$ 187.186 mil em
2008 para R$ 207.158 mil em 2009. Esta variacdo deve-se principalmente ao
aumento de 29% no volume de vendas de latas de aluminio. O aumento da receita
nado foi maior por conta da reducdo do preco do aluminio, componente relevante no
preco final comercializado pela Companhia.

O crescimento do volume de vendas da Companhia esta fortemente relacionado a
melhora de renda da populagdo, que por sua vez tem aumentado bastante por
conta do controle de inflagdo, da elevacao do salario minimo dos ultimos anos e
pela ampliacdo dos beneficios sociais do governo federal para a populagdo de baixa
renda.

PQ Seguros

A receita operacional liquida da Companhia aumentou 27%, de R$ 17.247 mil em
2008 para R$ 21.872 mil em 2009. O bom desempenho do Seguro DPVAT é um
reflexo do efeito da desoneragao tributaria na indlstria automotiva, que apresentou
elevada expansdao em 2009 relativamente ao ano anterior.

PIN Agropecuaria

Em 2009, a receita operacional liquida da Companhia aumentou 35% relativamente
a 2008, passando de R$ 1.043 mil para R$ 1.409 mil. O elevado crescimento das
vendas de lotes residenciais estd associado a melhora continua do contexto
macroeconémico, com reflexos diretos na renda da populagdo. Os precos médios
praticados em 2008 foram mantidos em 2009.
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c. impacto da inflacao, da variacdo de precos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no
resultado financeiro do emissor

Latapack-Ball

O principal insumo na producdao de latas é o aluminio, commodity internacional
indexada ao ddlar, cujo prego sofre flutuagdes em funcdo da volatilidade da cotagdo
desse insumo no mercado mundial, bem como da variacdo da cotacdao do dodlar
norte-americano.

Os pregos dos demais insumos da Companhia, bem como os seus gastos fixos,
variam conforme a inflagao.

Os impactos destas variaveis no resultado operacional da Companhia sdo reduzidos
pelo fato de suas variagoes também influenciarem a formacdo do preco de venda
das latas de aluminio comercializadas pela Companhia.

Para compensar a exposicdo da margem operacional da Companhia ao dolar,
grande parcela dos empréstimos e financiamentos esta vinculada ao ddélar norte-
americano.

PQ Seguros

A taxa de juros impacta o resultado financeiro da PQ Seguros pois incidem
diretamente sobre os ativos (titulos publicos federais — LFTs) garantidores (de
provisGes técnicas da Companhia.

PIN Agropecuaria

Conforme ja mencionado anteriormente, o resultado operacional da Companhia
estd diretamente ligado a existéncia de um ambiente macroecémico favoravel, com
juros baixos, precos sob controle e renda crescente.
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10.3. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos
abaixo tenham causado ou se espera que venham a causar nas
demonstracgoes financeiras do emissor e em seus resultados:

a. introducao ou alienacdo de segmento operacional

Ndo existiu e ndo ha previsdo para criacdo ou alienagdo de segmento operacional.

b. constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participacao societaria

Ndo existiu e ndo ha previsdo para constituicdo, aquisicdo ou alienagao de
participagdo acionaria.

c. eventos ou operacoes ndo usuais

Nao existiu e ndo ha previsdo para eventos ou operagdes ndo usuais.
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10.4 Os diretores devem comentar:
a) Mudancas significativas nas praticas contabeis

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com observancia as disposicdes contidas na Lei das
Sociedades An6Gnimas.

Em 28 de dezembro de 2007, foi promulgada a Lei n°® 11.638, que modifica e
introduz novos dispositivos a Lei das Sociedades por Agdes. Essa Lei teve como
principal objetivo atualizar a legislagdo societaria brasileira para possibilitar o
processo de convergéncia das praticas contabeis adotadas no Brasil com aquelas
constantes nas normas internacionais de contabilidade que sao emitidas pelo
International Accounting Standard Board (IFRS). Em 13 de dezembro de 2008,
entrou em vigor a Medida Provisoria n® 449, que alterou a legislagdo tributaria e
societaria. Tendo como objetivo garantir a neutralidade tributaria da migragdo das
normas contabeis brasileiras para os padres adotados e aceitos
internacionalmente.

A Companhia elaborou estudos e avaliagdes dos impactos da nova Lei, associada as
normas da Comissdo de Valores Mobiliarios- CVM, do Conselho Nacional de Seguros
Privados — CNSP, da Superintendéncia de Seguros Privados — Susep e nos
pronunciamentos e orientacées emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis - CPC, mensurando os possiveis efeitos da mudanga de praticas
contabeis ao longo do exercicio de 2008 e 2009.

Sumario das praticas contabeis modificadas no exercicio de 2008

As principais alteragcbes nas praticas contabeis promovidas pela Lei n® 11.638 e
pela Medida Provisdria n® 449 aplicaveis a Companhia, adotadas para a elaboragdo
das demonstracgGes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2008 foram as seguintes:

i) Substituicdo no exercicio de 2008 da demonstracdo das origens e aplicacGes de
recursos pela demonstragao dos fluxos de caixa, elaborada conforme
regulamentacdo do CPC 03. A demonstracao dos fluxos de caixa para o exercicio de
2007 néo foi elaborada, conforme facultado pelo Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 1
de 30 de janeiro de 2009.

ii) Introducao da demonstracao de valor adicionado, elaborada conforme
regulamentacdao do CPC 09. A demonstracdo do valor adicionado para o exercicio
de 2007 nao foi elaborada, conforme facultado pela deliberacao CVM 557 de 12 de
novembro de 2008.

iii) Criacdo de novo subgrupo de contas, intangivel, que inclui agio, para fins de
apresentacao no balanco patrimonial. Essa conta registra os direitos que tenham
por objeto bens incorporeos destinados a manutengdo da Companhia ou exercidos
com essa finalidade. Conforme regulamentagcao do CPC 04 foram reclassificados
para este grupo de contas o saldo de softwares e os saldos de &gios a amortizar.
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iv) Obrigatoriedade de analise periddica quanto a capacidade de recuperacgao dos
valores registrados no ativo imobilizado e intangivel (teste de “impairment”),
conforme regulamentado pelo CPC 01. Essa analise ndo gerou efeito sobre o
balanco patrimonial encerrado em 31 de dezembro de 2008.

v) Eliminacdo da apresentagdo da rubrica “Resultado de exercicios futuros” que
passou a ser reconhecido no passivo nao circulante, conforme CPC 13.

vi) Eliminacao da apresentacao da rubrica “"Resultado ndo operacional” na
demonstragdo do resultado, conforme regulamentado pela Medida Proviséria n®
449/08.

vii) Reversdo da reserva de reavaliacdao de ativos na controlada PQ Seguros S.A,
logo reversao na reserva reflexa da Companhia.

Até a data da preparacdao das demonstracdes financeiras de 2009, novos
pronunciamentos haviam sido emitidos pelo CPC e aprovados por deliberacdes da
CVM, aplicando-se aos exercicios encerrados a partir de dezembro de 2010 e as
demonstracdes de 2009 a serem divulgadas em conjunto com as demonstracdes
financeiras de 2010 para fins de comparagao.

A Companhia decidiu adotar os novos pronunciamentos emitidos pelo CPC somente
no exercicio de 2010.

b) Efeitos significativos das alteracoes em praticas contabeis

A Companhia estd analisando os efeitos que os novos pronunciamentos poderiam
ter em suas demonstracgdes financeiras. No caso de ajustes decorrentes da adogao
das novas praticas contabeis para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2010, data limite para adogdo das praticas do IFRS, a Companhia avaliarda a
necessidade de remensurar os efeitos que seriam produzidos em suas
demonstragdes financeiras em 2009, para fins de comparagdo, contudo até o
momento, nao foram detectadas distorcdes relevantes que possam causar impactos
entre as praticas contabeis adotadas pela Companhia em 2009 e aquelas previstas
pelo IFRS.

c) Ressalvas e énfase presentes no parecer do auditor

Ndo ha ressalvas ou énfases.
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10.5 Os diretores devem indicar e comentar politicas contabeis criticas
adotadas pelo emissor, explorando, em especial, estimativas contabeis
feitas pela administracao sobre questdes incertas e relevantes para a
descricao da situacao financeira e dos resultados, que exijam julgamentos
subjetivos ou complexos, tais como: provisdes, contingéncias,
reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de longa duracgdo, vida
atil de ativos ndo-circulantes, planos de pensdo, ajustes de conversdo em
moeda estrangeira, custos de recuperacdao ambiental, critérios para teste
de recuperacao de ativos e instrumentos financeiros

O processo de elaboracdao das demonstragdes contabeis envolve a utilizagdo de
estimativas contabeis. Essas estimativas representam o melhor julgamento da
administracdo para a determinacao do valor adequado a ser registrado nas
demonstragdes contabeis. Itens significativos incluidos nas demonstragoes
contabeis relacionados com estimativas incluem a definicdo de vidas Uteis do ativo
imobilizado e de sua recuperabilidade nas operagoes e analise de risco para
determinar outras provisdes, as quais incluem provisGes para contingéncias,
avaliacdo dos instrumentos financeiros, entre outros ativos e passivos na data do
balango. Estimativas, também foram utilizadas para divulgagao do quadro de
analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros derivativos conforme
Instrucao CVM n© 475/2008.

As provisOes para imposto de renda e contribuicdo social sdo calculadas e
registradas de acordo com a legislagao vigente na data do balanco.

A liquidacdo das transacgdes envolvendo essas estimativas, em periodos
subseqlientes, podera resultar em valores divergentes dos registrados nessas
demonstragdes contabeis devido as imprecisdes inerentes ao processo de
estimativa, bem como a eventuais novos fatos que venham a ocorrer. A Companhia
revisa suas estimativas e premissas anualmente.

a) Resultado das operacoes

O resultado das operagdes é apurado em conformidade com o regime contabil de
competéncia de exercicio. As receitas de vendas estdo sendo apresentadas brutas,
ou seja, incluem os impostos e os descontos incidentes sobre as mesmas, os quais
estdo apresentados como contas redutoras das receitas. A receita de venda de
produtos € reconhecida no resultado quando seu valor pode ser mensurado de
forma confiavel, todos os riscos e beneficios inerentes ao produto sdo transferidos
para o comprador, a Companhia ndo detém mais controle ou responsabilidade
sobre a mercadoria vendida e é provavel que os beneficios econbmicos sejam
gerados em favor da Companhia. Uma receita ndao é reconhecida se ha uma
incerteza significativa da sua realizagdo. As receitas e despesas de juros sao
reconhecidas pelo método da taxa efetiva de juros na rubrica de receitas/despesas
financeiras.

b) Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros somente sao reconhecidos a partir da data em que a
Companhia se torna parte das disposigdes contratuais dos instrumentos financeiros.
Quando reconhecidos, sao inicialmente registrados ao seu valor justo acrescido dos
custos de transacdao que sejam diretamente atribuiveis a sua aquisigdo ou emissao,
exceto no caso de ativos e passivos financeiros classificados na categoria ao valor
justo por meio do resultado, onde tais custos sdo diretamente langados no
resultado do exercicio. Sua mensuracdo subseqiiente ocorre a cada data de balango
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de acordo com as regras estabelecidas para cada tipo de classificagdao de ativos e
passivos financeiros em: (i) ativos e passivos financeiros mensurados ao valor justo
por meio do resultado, (ii) mantido até o vencimento, (iii) empréstimos e recebiveis
e (iv) disponivel para venda.

Os principais ativos financeiros reconhecidos pela Companhia sdo o caixa e
equivalentes de caixa, aplicagOes financeiras, operagées de matuo e contas a
receber de clientes.

O principal passivo financeiro reconhecido pela Companhia é operagdo de mutuo
com coligada.

c) Caixa e equivalente de caixa

Incluem caixa, saldos positivos em contas bancarias e aplicagdes financeiras
resgataveis no prazo de 90 dias. Os saldos de caixa e equivalentes de caixa
possuem liquidez imediata, e estdao apresentados ao seu valor de mercado, que
equivale ao seu valor contabil das datas dos balangos e com risco insignificante de
mudanga de seu valor de mercado. As aplicagdes financeiras incluidas nos
equivalentes de caixa, também possuem liquidez imediata

d) Contas a receber

Sédo classificadas na categoria de empréstimos e recebiveis e estdo apresentadas a
valores de realizacdo. A provisdo para devedores duvidosos é constituida com base
no histdrico de perdas, em montante considerado suficiente pela Administragdo
para os créditos cuja recuperacdo é considerada duvidosa.

e) Estoques

Os estoques sdo demonstrados ao custo médio das compras ou producdo, inferior
aos custos de reposicao ou aos valores de realizagao. As importagdes em
andamento sdo demonstradas ao custo acumulado de cada importagdo.

f) Investimentos

O investimento em empresa controlada esta avaliado pelo método de equivaléncia
patrimonial. Os demais investimentos permanentes sao registrados pelo custo de
aquisicao deduzido de provisdo para desvalorizacdao, quando aplicavel.

ad) Imobilizado

Registrado ao custo de aquisigdo. A depreciacdo dos bens é calculada pelo método
linear levando em consideragdo o tempo de vida util estimado dos bens.

h)Intangivel

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados no reconhecimento
inicial ao custo de aquisicao e, posteriormente deduzidos da amortizacao
acumulada e perdas do valor recuperavel, quando aplicavel.

Os ativos intangiveis com vida util definida sdo amortizados de acordo com sua vida
atil econdémica estimada e, quando sao identificadas indicagdes de perda de seu
valor recuperavel, submetidos a teste para analise de perda no seu valor
recuperavel.
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i) Arrendamento mercantil

As controladas assumem nos contratos de arrendamento mercantil financeiro a
figura de arrendador. Os itens de ativo imobilizado destinados a arrendamento
mercantil sdo baixados do ativo fixo quando da transferéncia dos riscos para o
arrendador. O valor a receber destes contratos é representado pelo valor presente
das parcelas, apurado com base na taxa interna de retorno de cada contrato ou
pelo valor justo do ativo, dos dois 0 menor. Os custos com a negociacdo e
estruturacdo de arrendamento mercantil financeiro sao reconhecidos como despesa
no comego do prazo do arrendamento mercantil. A receita financeira é reconhecida
durante o prazo do arrendamento mercantil, pelo método da taxa efetiva de juros,
em base sistematica e racional.

i) Provisdo para recuperacao de ativos

A Administragdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o
objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econdémicas,
operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar deterioragdo ou perda de seu
valor recuperavel. Quando tais evidéncias sdo identificadas, e o valor contabil
liquido excede o valor recuperavel, é constituida provisdo para deterioracéo
ajustando o valor contabil liquido ao recuperavel.

|) Tributacdo

As receitas de vendas e servicos estdo sujeitas a impostos e contribuicdes conforme
previsto nas legislagdes federais, estaduais e municipais.

Esses encargos sao apresentados como dedugodes de vendas na demonstragao do
resultado. Os créditos sdo apresentados dedutivamente do custo dos produtos
vendidos na demonstragao do resultado.

A tributacdo sobre o lucro compreende o imposto de renda e a contribuicdo social
corrente, que sdo calculados e registrados com base nas aliquotas efetivas vigentes
na data da elaboracdo das demonstracdes financeiras de acordo com o regime de
competéncia.

As antecipacgGes ou valores passiveis de compensacdo sdo demonstrados no ativo
circulante ou ndo circulante, de acordo com a previsdo de sua realizagao.

Os créditos tributarios diferidos decorrentes de prejuizo fiscal ou base negativa da
contribuicdo social sdo registrados somente na extensdao em que seja provavel que
existira base tributavel positiva para a qual as diferencas temporarias possam ser
utilizadas.

m) Outros ativos e passivos

Um passivo é reconhecido no balanco quando a Companhia possui uma obrigagdo
legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um
recurso econdmico seja requerido para liquida-lo. As provisdes sdo registradas
tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.

Um ativo é reconhecido no balango quando for provavel que seus beneficios
econdmicos futuros serdo gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor
puder ser mensurado com seguranca.

Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando sua realizagao ou
liquidacdo é provavel que ocorra nos proximos doze meses. Caso contrario, sdo
demonstrados como ndo circulantes.

n) Ajuste a valor presente de ativos e passivos

PAGINA: 75 de 205



Formulario de Referéncia - 2011 - PARTICIPACOES INDUST. DO NORDESTE S.A. Verséo : 1

Participacdes
Industriais do Nordeste

Os ativos e passivos monetarios do ndo circulante sdo ajustados pelo seu valor
presente, e os de curto prazo, quando o efeito é considerado relevante em relagédo
as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. O ajuste a valor presente é
calculado levando em consideracao os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros
explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos. Dessa
forma, os juros embutidos nas receitas, despesas e custos associados a esses
ativos e passivos sao descontados com o intuito de reconhecé-los em conformidade
com o regime de competéncia de exercicios.

Posteriormente, esses juros sao realocados nas linhas de despesas e receitas
financeiras no resultado por meio da utilizagdo do método da taxa efetiva de juros
em relacdo aos fluxos de caixa contratuais. As taxas de juros implicitas aplicadas
foram determinadas com base em premissas e sao consideradas estimativas
contabeis.
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10.6 Com relagao aos controles internos adotados para assegurar a
elaboracdao de demonstracoes financeiras confiaveis, os diretores devem
comentar:

a) grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeicoes e
providéncias adotadas para corrigi-las

A Companhia acredita que o grau de eficiéncia dos controles internos adotados para
assegurar a elaboragdo das demonstracGes financeiras é plenamente satisfatorio.

b) deficiéncias e recomendacoes sobre os controles internos presentes no
relatério do auditor independente

1. Formalizacao de normas e procedimentos

Foi verificado que grande parte dos processos executados pela Companhia nao
estdo normatizados. Apesar disto, os riscos significativos tem sido mitigados pelo
departamento de TI por meio da automatizacao, monitoramento e bloqueio de
eventos nao usuais e a utilizagdo, pela Companhia, de sistemas integrados reduz
consideravelmente os riscos de erros.

A recomendacao é que todos os procedimentos e normas estabelecidas as
atividades, processos e rotinas da Companhia sejam manualizadas, inclusive a
filosofia da administragdo, niveis de competéncia, as atribuicdes de
responsabilidade e autoridades e valores de integridade e ética.

Comentarios da Administracdo

A Administracdo ja iniciou este processo com a area Juridica e realizara, a partir
deste segundo semestre do ano, um amplo trabalho de identificacdo, descricao e
normatizacdo de todas as atividades das areas de Controladoria, Finangas, TI,
Juridico e RH, da PIN. A Auditoria Interna da Holding ja possui um manual contendo
o perfil (missdo, politica, finalidade, autoridade, etc), estrutura, metodologia e
dimensionamento da estratégia de atuagdo. Um Regimento Interno da Auditoria
Interna também foi concluido e se encontra com a respectiva diretoria para
aprovacao.

2. Imobilizado

Os ativos imobilizados, exceto os bens referentes a hardware e software, ndo sdo

monitorados constantemente, o que pode ocasionar os seguintes problemas a

Companhia:

e distorgBes no resultado decorrentes de erros de calculos da depreciagao e/ou
correcdo monetaria; e

e impossibilidade de conferéncia da existéncia fisica dos bens com os controles
contabeis.

Para o aprimoramento dos controles, sugerimos a implantacao das seguintes
sugestodes:

e proceder ao inventario fisico geral dos bens;
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e investigar e baixar os bens que eventualmente constem no controle contabil e
nao forem localizados fisicamente; e

e chapear (ou identificar de outra forma, quando o chapeamento nao for
possivel) todos os bens.

Comentarios da Administracdo

O escritério central da PIN possui um mobilidrio muito reduzido e de facil
localizagdo visual por estar em um Unico andar do prédio. Os equipamentos e
periféricos de informatica (hardware e software), estes sim, possuem um valor
implicito e sdo de facil portabilidade, exigindo um monitoramento adequado e
constante.

A Administragdo analisard a relagdo custo e beneficio de se estabelecer tal controle
para o mobiliario
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10.7 Caso o emissor tenha feito oferta publica de distribuicdo de valores
mobiliarios, os diretores devem comentar:

a. como os recursos resultantes da oferta foram utilizados
Nao aplicavel, pois o emissor ndo realizou nenhuma oferta publica nos ultimos 3
exercicios sociais.

b. se houve desvios relevantes entre a aplicacao efetiva dos recursos e as
propostas de aplicacdao divulgadas nos prospectos da respectiva
distribuicao

Nao aplicavel, pois o emissor ndo realizou nenhuma oferta publica nos ultimos 3
exercicios sociais.

c. caso tenha havido desvios, as razoes para tais desvios

Ndo aplicavel, pois o emissor ndo realizou nenhuma oferta publica nos ultimos 3
exercicios sociais.
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10.8 Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados
nas demonstracgoes financeiras do emissor, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que
nao aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais
como:

i. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha
riscos e responsabilidades, indicando respectivos passivos

iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servi¢cos

iv. contratos de construcao nao terminada

v. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Nao aplicavel, pois ndo ha ativos e passivos referentes aos assuntos acima que nao

estejam evidenciados nas demonstragoes financeiras.

b. outros itens nao evidenciados nas demonstracoes financeiras

Ndo ha itens desta natureza que ndo estejam registrados nas demonstracGes
financeiras.
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10.9 Em relacao a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstracoes
financeiras indicados no item 10.8, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas,
o resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das
demonstracoes financeiras do emissor

Ndo aplicavel, pois ndo houve informacoes prestadas no item 10.8.

b. natureza e o propoésito da operacao
Nao aplicavel, pois ndo houve informacdes prestadas no item 10.8.

c. natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados

em favor do emissor em decorréncia da operagao
Nao aplicavel, pois ndo houve informacodes prestadas no item 10.8.
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10.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do
plano de negocios do emissor, explorando especificamente os seguintes
topicos:

a. investimentos, incluindo:

I. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em
andamento e dos investimentos previstos

Latapack-Ball: dos investimentos previstos para 2010, estima-se que R$53.297
mil serdo gastos com a aquisicdo de equipamentos e benfeitorias nas unidades
fabris da Latapack-Ball. Adicionalmente, a Companhia esta analisando projetos
de expansao no segmento nacional de embalagens de aluminio, porém ainda
nao ha efetivamente nenhuma decisao relacionada a eles.

PQ Sequros: nao estdo previstos investimentos para 2010.

PIN Agropecudria: ndo estdo previstos investimentos para 2010.

II. fontes de financiamento dos investimentos

Latapack-Ball: ndo ha intencdo da Companhia em captar novos financiamentos
sem uma definicdo relativa a novos investimentos de expansao.

III. desinvestimentos relevantes em andamento e
desinvestimentos previstos

Latapack-Ball: a Companhia nao possui desinvestimentos relevantes em
andamento e atualmente ndo tem a intengdo de realiza-los.

PQ Seguros: a Companhia nao possui desinvestimentos relevantes em
andamento e atualmente ndo tem a intengdo de realiza-los.

PIN Agropecuaria: a Companhia ndo possui desinvestimentos relevantes em
andamento e atualmente ndo tem a intengdo de realiza-los.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos,
patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a
capacidade produtiva do emissor
Latapack-Ball: conforme informado anteriormente, a Companhia ainda esta
analisando projetos de investimento destinados ao aumento de sua capacidade
produtiva.
c. novos produtos e servicos, indicando:

I. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

II. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para
desenvolvimento de novos produtos ou servi¢gos

III. projetos em desenvolvimento ja divulgados
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IV. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos
produtos ou servigos

Latapack-Ball: ndo ha intencdo da Companhia em desenvolver novos produtos
ou servigos.

PQ Seguros: ndo ha intengdo da Companhia em desenvolver novos produtos ou
servigos.

PIN Agropecudria: ndo ha intengdo da Companhia em desenvolver novos
produtos ou servigos.
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10.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira
relevante o desempenho operacional e que ndao tenham sido identificados
ou comentados nos demais itens desta segdo:

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este tépico foram divulgadas nos
itens acima.
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11.1 As projecoes devem identificar:

a. objeto da projecao

b. periodo projetado e o prazo de validade da projecao

Cc. premissas da projecdo, com a indicacdo de quais podem ser
influenciadas pela administracao do emissor e quais escapam ao seu
controle

d. valores dos indicadores que sdo objeto da previsao

A Companhia ndo tem como pratica divulgar projecGes operacionais e financeiras.
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11.2 Na hipotese de o emissor ter divulgado, durante os 3 Ultimos
exercicios sociais, projecoes sobre a evolugdo de seus indicadores:

a. informar quais estao sendo substituidas por novas projecoes incluidas
no formulario e quais delas estdao sendo repetidas no formulario periodo
projetado e o prazo de validade da projecao

b. quanto as projecoes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os
dados projetados com o efetivo desempenho dos indicadores, indicando
com clareza as razoes que levaram a desvios nas projecoes

Cc. quanto as projecoes relativas a periodos ainda em curso, informar se as
projecoes permanecem validas na data de entrega do formulario e,
quando for o caso, explicar por que elas foram abandonadas ou
substituidas

A Companhia ndo tem como pratica divulgar projecées operacionais e financeiras.
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12.1 Descrever a estrutura administrativa do emissor, conforme
estabelecido no seu estatuto social e regimento interno, identificando:

a. atribuicoes de cada 6rgao e comité
Compete ao conselho de administragao:

I) Deliberar sobre a aquisicdo de acdes de emissdao do emissor para
cancelamento ou permanéncia em tesouraria para posterior alienacdo.

IT) Fixar a orientagao geral dos negécios do emissor.

III) Eleger e destituir os diretores e fixar-lhes as respectivas atribuicdes
individuais.

V) Fiscalizar a gestdo dos diretores, examinar a qualquer tempo os livros e
papéis do emissor e solicitar quaisquer informacbes sobre os assuntos de
interesse da companhia.

V) Convocar a assembleia geral.

VI) Manifestar-se sobre o Relatorio da Administracdo e as contas da diretoria.

VII) Autorizar a alienagdao de bens do ativo permanente da prépria sociedade ou
de empresa da qual detenha o controle societario direto ou indireto, salvo se
0 estatuto social de tal empresa contiver disposicdo em contrario.

VIII) Escolher e destituir os auditores independentes.

IX) Deliberar sobre o aumento do capital até o limite estipulado no paragrafo 1°
do artigo 5° do estatuto do emissor, podendo ainda, alterar a proporcao
existente entre as espécies de agbes que compbdem o capital social.

X) Deliberar previamente sobre o orgamento da Fundagdao Clemente Mariani.

XI) Deliberar sobre o pagamento de gratificagGes a diretoria.

Compete a diretoria:

I) Cumprir e fazer cumprir o estatuto da companhia e a legislagdo em vigor.

II) Administrar as operacdes da companhia.

III) Representa-la ativa e passivamente.

V) Nomear procuradores com poderes especiais para a pratica de atos
determinados em nome da sociedade.

V) Deliberar sobre o pagamento de participacdo nos lucros ou resultados aos
empregados da companhia.

VI) Promover tudo o que se fizer necessario a realizagdo dos objetivos e ao bom
andamento dos negécios da companhia.

b. data de instalacao do conselho fiscal, se este ndo for permanente, e de
criagcao dos comités
N3o aplicavel, pois ndo ha conselho fiscal instalado e ndo ha comités.

c. mecanismos de avaliacdo de desempenho de cada 6rgao ou comité
Compete ao conselho de administragao avaliar o desempenho da diretoria.

d. em relacdo aos membros da diretoria, suas atribuicoes e poderes
individuais

O estatuto social estabelece apenas que a diretoria serd composta por até 5
membros, sendo um Diretor Presidente, nada dispondo sobre atribuigdes
especificas para cada membro do referido 6rgdo. As atribuicGes especificas do
Diretor de Relagdes com Investidores sdao aquelas previstas na regulamentagao
pertinente.

e. mecanismos de avaliacao de desempenho dos membros do conselho de
administracdo, dos comités e da diretoria
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o . inistrativa
Participacdes
Industriais do Nordeste

A companhia ndo dispde de mecanismos de avaliacdo de desempenho do conselho
de administragdo. Quanto a diretoria, compete ao conselho de administracdo
avaliar o seu desempenho.
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o . relativas as assembleias gerais
Participacdes
Industriais do Nordeste

12.2 Descrever as regras, politicas e praticas relativas as assembleias
gerais, indicando:

a. prazos de convocag¢ao

O emissor ndo adota nenhuma pratica diversa da prevista na legislacdo em vigor,
sendo, portanto, de 15 dias o prazo de antecedéncia da primeira convocacdo e o da
segunda convocacdo de 8 dias.

b. competéncias
O emissor ndo estipula nenhuma competéncia especifica para a assembleia, além
do disposto na legislagao vigente.

c. enderegos (fisico ou eletronico) nos quais os documentos relativos a
assembleia geral estarao a disposicao dos acionistas para analise

Enderecgo eletronico:

Nao aplicavel, pois o endereco eletrénico ndao esta disponivel.

Enderecos fisicos:
1. Rua Miguel Calmon n° 398, 2° andar/parte, Comércio, Salvador/BA, CEP
40015-010.
2. Praca Pio X n© 98, 9° andar, Centro, Rio de Janeiro/R], CEP 20091-040.

d. identificacao e administracao de conflitos de interesses
Sera observado o que dispGe a legislagdo e regulamentacao pertinentes.

e. solicitacao de procuragoes pela administracdo para o exercicio do direito
de voto
O emissor ndo solicita procuragdes para o exercicio do direito de voto.

f. formalidades necessarias para aceitacao de instrumentos de procuracao
outorgados por acionistas, indicando se o emissor admite procuracoes
outorgadas por acionistas por meio eletrénico

Nos termos da Lei das Sociedades por Agdes, o acionista pode ser representado na
assembleia geral por procurador constituido hd menos de um ano, que seja
acionista, administrador da companhia, advogado, instituicdo financeira, cabendo
ao administrador de fundos de investimento representar os condéminos.

Para tomar parte na assembleia geral, o acionista que for representado por
procurador devera depositar na sede da companhia, aos cuidados da Diretoria de
Relagbes com Investidores, o instrumento de mandato original, com firma
reconhecida, devidamente regularizado na forma do artigo 126 da Lei das
Sociedades por Agdes. O procurador ou seu representante legal devera comparecer
a assembleia geral munido de documentos que comprovem sua identidade.

O emissor ndo aceita procuragdes por meio eletronico.

g. manutencdo de féruns e paginas na rede mundial de computadores
destinados a receber e compartilhar comentarios dos acionistas sobre as
pautas das assembleias

O emissor ndo adota essa pratica.

h. transmissé&o ao vivo do video e/ou do audio das assembleias
O emissor ndo adota essa pratica.

i. mecanismos destinados a permitir a inclusdo, na ordem do dia, de
propostas formuladas por acionistas
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o . relativas as assembleias gerais
Participacdes
Industriais do Nordeste

O emissor ndo dispde desses mecanismos.
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12.3 - Datas e jornais de publicacdo das informacdes exigidas pela Lei n°6.404/76
Exercicio Social Publicacédo Jornal - UF Datas
31/12/2010 Demonstrac¢des Financeiras Diario Oficial do Estado - BA 31/03/2010
31/03/2010
Convocagao da AGO que Apreciou as Demonstragfes Financeiras |Correio da Bahia - BA 14/04/2010
15/04/2010
16/04/2010
Diario Oficial do Estado - BA 14/04/2010
15/04/2010
16/04/2010
31/12/2009 Demonstragdes Financeiras Correio da Bahia - BA 31/03/2009
Diéario Oficial do Estado - BA 31/03/2009
Convocacéo da AGO que Apreciou as Demonstragdes Financeiras |Correio da Bahia - BA 14/04/2009
15/04/2009
16/04/2009
Diério Oficial do Estado - BA 14/04/2009
15/04/2009
16/04/2009
Ata da AGO que Apreciou as Demonstracdes Financeiras Correio da Bahia - BA 07/07/2009
Diério Oficial do Estado - BA 07/07/2009
31/12/2008 Demonstragdes Financeiras Correio da Bahia - BA 28/03/2008
Diério Oficial do Estado - BA 28/03/2008
Convocagao da AGO que Apreciou as Demonstrag6es Financeiras |Correio da Bahia - BA 11/04/2008
12/04/2008
14/04/2008
Diario Oficial do Estado - BA 11/04/2008
12/04/2008
15/04/2008
Ata da AGO que Apreciou as Demonstracdes Financeiras Correio da Bahia - BA 01/07/2008
Diéario Oficial do Estado - BA 01/07/2008
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o . relativas ao Conselho de Administragéao
Participacdes
Industriais do Nordeste

12.4 Descrever as regras, politicas e praticas relativas ao conselho de
administragao, indicando:

a. frequéncia das reunioes

As reunides do conselho de administragdo ocorrem aproximadamente a cada 6
meses, podendo haver variacbes conforme a necessidade de deliberacdo sobre os
assuntos de competéncia de tal 6rgdo. De todo modo, este 6rgdo reunir-se-a
sempre que convocado pelo respectivo Presidente.

b. se existirem, as disposicoes do acordo de acionistas que estabelecam
restricao ou vinculagcdo ao exercicio do direito de voto de membros do
conselho

Os membros do conselho de administracdo indicados pelos acionistas signatarios do
Acordo de Acionistas firmado em 16.05.2005 devem votar conforme o disposto em
tal instrumento.

c. regras de identificacao e administracao de conflitos de interesses
Sera observado o que dispGe a legislacdo e regulamentagdo pertinentes.
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o . yromissoria para resolucéo de conflitos por meio de
Participacdes
Industriais do Nordeste

12.5 Se existir, descrever a clausula compromissoria inserida no estatuto
para a resolugdao dos conflitos entre acionistas e entre estes e o emissor
por meio de arbitragem

Ndo aplicavel, pois ndo ha clausula compromisséria no estatuto do emissor para
gue a resolugao de conflitos ocorra por meio de arbitragem.
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12.6 /8 - Composicao e experiéncia profissional da administracdo e do conselho fiscal

Versdo: 1

Nome Idade Orgao administracéo Data da eleicdo Prazo do mandato
CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador
Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

Andre Philippe Mattias Lindner Krepel 41 Pertence apenas a Diretoria 30/04/2010 3 anos
003.679.127-08 Administrador de empresas 12 - Diretor de Relagdes com Investidores 30/04/2010 Sim
Diretor Presidente - desde Setembro/2010

Diretor - desde Setembro/2005

Gerente de Planejamento — de Dezembro/2002 até Setembro/2005

Francisco Teixeira de Sa 61 Pertence apenas a Diretoria 30/09/2010 3 anos
221.072.908-49 Engenheiro Quimico 30/09/2010 Sim
Angela Mariani Bittencourt 58 Pertence apenas ao Conselho de Administragao 25/01/2008 3 anos
310.264.517-87 Empresaria 22 - Conselho de Administragao (Efetivo) 25/01/2008 Sim
Conselheira - desde Abril/1982

Carlos Mariani Bittencourt 73 Pertence apenas ao Conselho de Administragéo 25/01/2008 3 anos
007.595.037-53 Engenheiro 20 - Presidente do Conselho de Administracédo 25/01/2008 Sim
Conselheiro - desde Abril/1982

Presidente do Conselho de Administragao - desde Outubro/2001

Eduardo Mariani Bittencourt 71 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 25/01/2008 3 anos
009.486.407-15 Advogado 22 - Conselho de Administragéo (Efetivo) 25/01/2008 Sim
Diretor - de 1983 até 2001

Conselheiro - desde Abril/1982

Filipe Eduardo Moreau 52 Pertence apenas ao Conselho de Administragdo 25/01/2008 3 anos
037.469.398-60 Arquiteto 22 - Conselho de Administragéo (Efetivo) 25/01/2008 Sim
Conselheiro - desde Agosto/1999

Gisela Maria Moreau 49 Pertence apenas ao Conselho de Administragéo 25/01/2008 3 anos
037.469.438-92 llustradora 22 - Conselho de Administracéo (Efetivo) 25/01/2008 Sim
Conselheira - desde Maio/1996

Gléria Maria Mariani Bittencourt 67 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 25/01/2008 3 anos
008.113.197-68 Sociéloga 22 - Conselho de Administracéo (Efetivo) 25/01/2008 Sim
Conselheira - desde Abril/1982

Luiz Clemente Mariani Bittencourt 65 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 25/01/2008 3 anos
008.112.897-53 Médico 22 - Conselho de Administragéo (Efetivo) 25/01/2008 Sim
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12.6 /8 - Composicao e experiéncia profissional da administracdo e do conselho fiscal

Nome Idade
CPF Profisséo

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

Orgao administracéo

Cargo eletivo ocupado

Data da eleigao

Data de posse

Versdo: 1

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Conselheiro - desde Abril/1982

Pedro Henrique Mariani Bittencourt 57 Pertence apenas ao Conselho de Administragéo 25/01/2008 3 anos
380.450.957-68 Economista 22 - Conselho de Administracéo (Efetivo) 25/01/2008 Sim
Diretor - de 1987 até 2005

Conselheiro - desde Abril/1982

Pedro Mariani Lacerda 44 Pertence apenas ao Conselho de Administragao 25/01/2008 3 anos
874.746.387-20 Administrador 22 - Conselho de Administragéo (Efetivo) 25/01/2008 Sim
Diretor - 05/1998 a 09/2005

Conselheiro - desde Setembro/2005

Sylvio de Gées Mascarenhas 81 Pertence apenas ao Conselho de Administragao 25/01/2008 3 anos
000.239.905-97 Advogado 22 - Conselho de Administragao (Efetivo) 25/01/2008 Sim

Conselheiro - desde Maio/1996

Experiéncia profissional / Declaragcéo de eventuais condenagdes

Andre Philippe Mattias Lindner Krepel - 003.679.127-08

Sociedades com sécios com participagéo superior a 5% de uma mesma classe de a¢des do emissor:

1. Aleutas S.A.

Atividade principal: Participac&o no capital de outras sociedades e prestacdo de servigos.

Diretor — desde Setembro/2005

2. PIN Petroquimica ParticipacGes S.A.

Atividade principal: Participacéo no capital de outras sociedades e prestacao de servigos.

Diretor - desde Outubro/2005

3. PIN Petroquimica S.A.
Atividade principal: Participagdo no capital de outras sociedades.
Diretor - desde Outubro/2005

4. Zinia ParticipacGes S.A.
Atividade principal: Participagdo no capital da Mineragdo Caraiba S.A.
Diretor Presidente - desde Novembro/2005

5. ESB 110 Servigos e Participacdes Ltda.
Atividade principal: Aquisi¢&o de imdveis.
Diretor - desde Margo/2006

Sociedades que integram o grupo econdmico do emissor:
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6. Latapack Participacdes S.A.
Atividade principal: Participacé@o no capital de outras sociedades.
Diretor - desde Outubro/2005

7. Latapack S.A.

Atividade principal: Fabricacéo, venda, distribuicao, importacéo e exportacdo de latas de metal e tampas para latas de metal.

Conselheiro - desde Outubro/2005

8. PQ Seguros S.A.

Atividade principal: Exploragéo das operagdes de seguros do ramo vida.
Diretor - desde Abril/2002

9. PIN Agropecuéria Ltda.

Atividade principal: Administracdo de imdveis rurais, incorporagdo imobiliaria e exploracéo de atividades agricolas e pastoris.

Diretor - desde Setembro/2005

10. MSB Participagdes S.A.
Atividade principal: Participag&o no capital de outras sociedades.
Diretor - desde Outubro/2005

Outras sociedades em que o administrador também exerce fun¢é@o de administrador:

11. Mineragéao Caraiba S.A.
Atividade principal: Exploragdo e aproveitamento de jazidas minerais.
Conselheiro - desde Abril/2006

12. Engepack Embalagens S.A.
Atividade principal: Participagdo no capital de outras sociedades.
Conselheiro - desde Dezembro/2002

13. Pronor Petroquimica S.A.
Atividade principal: Producéo e comercializagdo de embalagens plasticas através de empresas controladas.
Conselheiro - desde Novembro/2005

Andre Philippe Mattias Lindner Krepel declara que nunca sofreu:
- qualquer condenacéo criminal; e/ou
- qualquer condenag&o em processo administrativo da CVM; e/ou

- qualquer condenagcéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Versdo: 1

Francisco Teixeira de S4 - 221.072.908-49
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Experiéncia profissional:
Sociedades que integram o grupo econdémico do emissor:

1. Latapack S.A.

Atividade principal: Fabricacéo, venda, distribui¢cdo, importacéo e exportagdo de latas de metal e tampas para latas de metal.

Presidente do Conselho de Administracdo — desde Janeiro/1999
Outras sociedades em que o administrador também exerce fungéo de administrador:

2. Engepack Embalagens S.A.

Atividade principal: Participagdo no capital de outras sociedades.
Presidente do Conselho de Administracdo - desde Abril/2000
Conselheiro — desde Novembro/1998

3. Pronor Petroquimica S.A.

Atividade principal: Producdo e comercializagcdo de embalagens plasticas através de empresas controladas.
Presidente — desde Setembro/2002

Presidente do Conselho de Administracdo - desde Setembro/2002

4. Braskem S.A.
Atividade principal: Fabricacéo de produtos petroquimicos basicos.
Conselheiro - desde 2002 a Abril/2010

5. Copene
Atividade principal: Fabrica¢@o de produtos petroquimicos basicos.
Diretor Superintendente — de 2001 a 2002

6. Caraiba Metais S.A.
Atividade principal: Producéo e comercializagéo de cobre eletrolitico, seus subprodutos e servigos correlatos.
Diretor Superintendente/Comercial — de 1989 a 1997

7. EDN - Estireno do Nordeste S.A.
Atividade principal: Fabricacéo de intermediarios para plastificantes, resinas e fibras.
Diretor Industrial — de 1984 a 1989

8. Dow Quimica S.A.
Atividade principal: Fabricacéo de produtos quimicos.
Engenheiro e Gerente de Produgéo — de 1973 a 1984

Francisco Teixeira de S& declara que nunca sofreu:
- qualquer condenacéo criminal; e/ou
- qualquer condenag&o em processo administrativo da CVM; e/ou

- qualquer condenagcéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Versdo: 1

Angela Mariani Bittencourt - 310.264.517-87
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Sociedades com sécios com participacéo superior a 5% de uma mesma classe de a¢des do emissor:

1. Aleutas S.A.
Atividade principal: Participacéo no capital de outras sociedades e prestacdo de servigos.
Conselheira — desde Julho/2005

2. PIN Petroquimica ParticipacGes S.A.
Atividade principal: Participacéo no capital de outras sociedades e prestacao de servigos.
Conselheira - desde Julho/2005

3. BBM Holding S.A.
Atividade principal: Participagdo no capital de outras sociedades e prestacéo de servigos.
Conselheira - desde Agosto/2005

5. Ariel Participagdes S.A.
Atividade principal: Participagéo no capital da BBM Holding S.A.
Diretora Presidente - desde Maio/2005

6. Mabe Participagdes S.A.
Atividade principal: Participacéo no capital da Participacdes Industriais do Nordeste S.A., Aleutas S.A. e PIN Petroquimica Participacdes S.A.
Diretora Presidente - desde Maio/2005

7. MMB Agropecuéria Ltda.
Atividade principal: Exploracdo de atividades agropecuarias.
Diretora - desde Outubro/2006

Angela Mariani Bittencourt declara que nunca sofreu:

- qualquer condenac&o criminal; e/ou

- qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM; e/ou

- qualquer condenagcao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Carlos Mariani Bittencourt - 007.595.037-53
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Sociedades com sécios com participacéo superior a 5% de uma mesma classe de a¢des do emissor:

1. Aleutas S.A.
Atividade principal: Participacéo no capital de outras sociedades e prestacdo de servigos.
Conselheiro — desde Julho/2005

2. PIN Petroquimica ParticipacGes S.A.

Atividade principal: Participacéo no capital de outras sociedades e prestacao de servigos.
Diretor - desde Outubro/2005

Presidente do Conselho de Administracdo - desde Julho/2005

3. PIN Petroquimica S.A.
Atividade principal: Participacéo no capital de outras sociedades.
Diretor Presidente - desde Outubro/2005

4. BBM Holding S.A.
Atividade principal: Participag&o no capital de outras sociedades e prestacé@o de servigos.
Conselheiro - desde Agosto/2005

5. Bela Vista Participagdes S.A.
Atividade principal: Participagdo no capital da Participag8es Industriais do Nordeste S.A., Aleutas S.A. e PIN Petroquimica Participaces S.A.
Diretor Presidente - desde Maio/2005

6. Barcelona Participagdes S.A.
Atividade principal: Participa¢éo no capital da BBM Holding S.A.
Diretor Presidente - desde Maio/2005

Sociedades que integram o grupo econémico do emissor:

7. Latapack S.A.
Atividade principal: Fabricacéo, venda, distribuicdo, importacéo e exportacéo de latas de metal e tampas para latas de metal.
Diretor - desde Junho/2007

8. PQ Seguros S.A.
Atividade principal: Exploragéo das operag6es de seguros do ramo vida.
Conselheiro - desde Abril/1996

Outra sociedade em que o administrador também exerce funcéo de administrador:

9. Pronor Petroquimica S.A.
Atividade Principal: Produgédo e comercializacéo de embalagens plasticas através de empresas controladas.
Conselheiro — de Outubro/1983 até Novembro/2005

Carlos Mariani Bittencourt declara que nunca sofreu:

- qualquer condenacéo criminal; e/ou

- qualquer condenacé@o em processo administrativo da CVM; e/ou

- qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Eduardo Mariani Bittencourt - 009.486.407-15
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Sociedades com sécios com participacéo superior a 5% de uma mesma classe de a¢des do emissor:

1. Aleutas S.A.
Atividade principal: Participacéo no capital de outras sociedades e prestacdo de servigos.
Presidente do Conselho de Administragao — desde Julho/2005

2. PIN Petroquimica ParticipacGes S.A.
Atividade principal: Participacéo no capital de outras sociedades e prestacao de servigos.
Conselheiro - desde Julho/2005

3. BBM Holding S.A.

Atividade principal: Participagdo no capital de outras sociedades e prestacéo de servigos.
Presidente do Conselho de Administracdo - desde Agosto/2005

Diretor Presidente - desde Outubro/2001

4. EM Participagdes S.A.
Atividade principal: Participacéo no capital da Participacdes Industriais do Nordeste S.A., Aleutas S.A. e PIN Petroquimica Participacdes S.A.
Diretor Presidente - desde Maio/2005

5. EMF Participagdes S.A.
Atividade principal: Participagdo no capital da BBM Holding S.A.
Diretor Presidente - desde Maio/2005

6. Banco BBM S.A.
Atividade principal: Instituicdo financeira.
Conselheiro — desde Junho/2004

7. Agropecuéria Noil Ltda.
Atividade principal: atividades pecuarias e agropastoris
Diretor Presidente - desde Dezembro/2002

8. Agro Pastoril do Araguaia Ltda.
Atividade principal: atividades pecuarias e agropastoris
Diretor - desde Janeiro/2007

Sociedade que integra o grupo econdémico do emissor:

9. PQ Seguros S.A.
Atividade principal: Exploragéo das operagdes de seguros do ramo vida.
Presidente do Conselho de Administracdo - desde Abril/1996

Eduardo Mariani Bittencourt declara que nunca sofreu:

- qualquer condenacéo criminal; e/ou

- qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM; e/ou

- qualquer condenagcéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Filipe Eduardo Moreau - 037.469.398-60
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Sociedades com sécios com participacéo superior a 5% de uma mesma classe de a¢des do emissor:

1. Aleutas S.A.
Atividade principal: Participacéo no capital de outras sociedades e prestacdo de servigos.
Conselheiro — desde Julho/2005

2. PIN Petroquimica ParticipacGes S.A.
Atividade principal: Participacéo no capital de outras sociedades e prestacao de servigos.
Conselheiro - desde Julho/2005

3. BBM Holding S.A.
Atividade principal: Participagdo no capital de outras sociedades e prestacéo de servigos.
Conselheiro - desde Agosto/2005

Outras sociedades em que o administrador também exerce fungéo de administrador:

4. Figusbel Participagdes S.A.
Atividade principal: Participagdo no capital da Participag8es Industriais do Nordeste S.A., Aleutas S.A. e PIN Petroquimica Participaces S.A.
Diretor Presidente - desde Maio/2005

5. BNDC Participagdes S.A.
Atividade principal: Participa¢éo no capital da BBM Holding S.A.
Diretor Presidente - desde Maio/2005

Filipe Eduardo Moreau declara que nunca sofreu:

- qualquer condenacéo criminal; e/ou

- qualquer condenag&o em processo administrativo da CVM; e/ou

- qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Gisela Maria Moreau - 037.469.438-92
Sociedades com s6cios com participacao superior a 5% de uma mesma classe de a¢des do emissor:

1. Aleutas S.A.
Atividade principal: Participagdo no capital de outras sociedades e prestacé@o de servigos.
Conselheira — desde Julho/2005

2. PIN Petroquimica Participacfes S.A.
Atividade principal: Participagdo no capital de outras sociedades e prestacéo de servigos.
Conselheira — desde Julho/2005

3. BBM Holding S.A.
Atividade principal: Participac&o no capital de outras sociedades e prestacdo de servigos.
Conselheira - desde Agosto/2005

Gisela Maria Moreau declara que nunca sofreu:

- qualquer condenacéo criminal; e/ou

- qualquer condenag&o em processo administrativo da CVM; e/ou

- qualquer condenagcéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Gloria Maria Mariani Bittencourt - 008.113.197-68
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Sociedades com sécios com participacéo superior a 5% de uma mesma classe de a¢des do emissor:

1. Aleutas S.A.
Atividade principal: Participacéo no capital de outras sociedades e prestacdo de servigos.
Conselheira — desde Julho/2005

2. PIN Petroquimica ParticipacGes S.A.
Atividade principal: Participacéo no capital de outras sociedades e prestacao de servigos.
Conselheira — desde Julho/2005

3. BBM Holding S.A.
Atividade principal: Participagdo no capital de outras sociedades e prestacéo de servigos.
Conselheira - desde Agosto/2005

4. Aldebaran Participagdes S.A.
Atividade principal: Participagéo no capital da BBM Holding S.A.
Diretora Presidente - desde Maio/2005

5. Banco BBM S.A.
Atividade principal: Instituicdo financeira.
Conselheira — desde Maio/2007

6. Auriga Participacdes S.A.

Atividade principal: Participagdo no capital da Participag@es Industriais do Nordeste S.A., Aleutas S.A. e PIN Petroquimica Participaces S.A.

Diretora Presidente - desde Maio/2005

Gléria Maria Mariani Bittencourt declara que nunca sofreu:
- qualquer condenac&o criminal; e/ou
- qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM; e/ou

- qualquer condenagcao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Versdo: 1

Luiz Clemente Mariani Bittencourt - 008.112.897-53
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Sociedades com sécios com participacéo superior a 5% de uma mesma classe de a¢des do emissor:

1. Aleutas S.A.
Atividade principal: Participacéo no capital de outras sociedades e prestacdo de servigos.
Conselheiro — desde Julho/2005

2. PIN Petroquimica ParticipacGes S.A.
Atividade principal: Participacéo no capital de outras sociedades e prestacao de servigos.
Conselheiro - desde Julho/2005

3. BBM Holding S.A.
Atividade principal: Participagdo no capital de outras sociedades e prestacéo de servigos.
Conselheiro - desde Agosto/2005

4. LM Participagdes S.A.
Atividade principal: Participagdo no capital da Participag6es Industriais do Nordeste S.A., Aleutas S.A. e PIN Petroquimica Participaces S.A.
Diretor Presidente - desde Maio/2005

5. LCM Participagdes S.A.
Atividade principal: Participagdo no capital da BBM Holding S.A.
Diretor Presidente - desde Maio/2005

6. MMB Agropecuéria Ltda.
Atividade principal: Exploracdo de atividades agropecuarias.
Diretor - desde Outubro/2006

7. Agropecuéria Noil Ltda.
Atividade principal: atividades pecuérias e agropastoris
Diretor - desde Outubro/2006

8. Agro Pastoril do Araguaia Ltda.
Atividade principal: atividades pecuarias e agropastoris
Diretor Presidente - desde Janeiro/1998

Luiz Clemente Mariani Bittencourt declara que nunca sofreu:

- qualquer condenacéo criminal; e/ou

- qualquer condenacé@o em processo administrativo da CVM; e/ou

- qualquer condenagcéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Pedro Henrique Mariani Bittencourt - 380.450.957-68

Sociedades com socios com participagéo superior a 5% de uma mesma classe de a¢des do emissor:

1. Aleutas S.A.
Atividade principal: Participagdo no capital de outras sociedades e prestacéo de servigos.
Conselheiro — desde Julho/2005

2. PIN Petroquimica ParticipacGes S.A.
Atividade principal: Participag&o no capital de outras sociedades e prestacdo de servigos.
Conselheiro - desde Julho/2005

3. BBM Holding S.A.
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Atividade principal: Participagdo no capital de outras sociedades e prestacéo de servigos.
Conselheiro - desde Agosto/2005
Diretor - desde Outubro/2001

4. Monembasia Participagfes S.A.
Atividade principal: Participacéo no capital da Participacdes Industriais do Nordeste S.A., Aleutas S.A. e PIN Petroquimica Participacdes S.A.
Diretor Presidente - desde Maio/2005

5. Bitinia Participagbes S.A.
Atividade principal: Participagdo no capital da BBM Holding S.A.
Diretor Presidente - desde Maio/2005

6. Banco BBM S.A.

Atividade principal: Instituicdo financeira.

Diretor — desde Julho/2001

Presidente do Conselho de Administracéo — desde Dezembro/2009
Conselheiro — desde Maio/2007

7. Pio X Participacdes S.A.
Atividade principal: Participa¢&o no capital do Banco BBM S.A. e da BBM Administra¢éo de Recursos DTVM S.A.
Diretor Presidente — desde Julho/1995

8. Companhia Vale Suigo
Atividade principal: Promog¢é&o e administracdo de empreendimentos imobiliarios.
Presidente do Conselho de Administragédo — desde Janeiro/1999

9. Parque da Freguesia
Atividade principal: A aquisicdo dos imoveis objetos das matriculas 118460, 118471 e 116124 do 9° Oficio do Registro de Imdveis.
Presidente do Conselho de Administracdo — desde Janeiro/1999

10. RE-Ravenala Executivos e Participagdes S.A.
Atividade principal: Participagéo no capital da Ravenala S.A.
Diretor Presidente — desde Setembro/2003

11. Odebrecht S.A.
Atividade principal: Participacéo no capital de outras sociedades.
Conselheiro — desde Dezembro/2004

12. Farol da Barra Participacfes Ltda.
Atividade principal: Participagdo no capital de outras sociedades.
Diretor Presidente - desde Agosto/1995

13. Acritai Investimentos Ltda.

Atividade principal: Promover investimentos de qualquer natureza.
Diretor Presidente - desde Novembro/1991

Sociedade que integra o grupo econémico do emissor:

14. PQ Seguros S.A.

Atividade principal: Exploragdo das operacOes de seguros do ramo vida.
Conselheiro - desde Abril/1996
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Outra sociedade em que o administrador também exerce funcéo de administrador:

15. BBM Administracéo de Recursos Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
Atividade principal: Instituicdo financeira.
Presidente — desde Junho/2006

Pedro Henrique Mariani Bittencourt declara que nunca sofreu:
- qualquer condenacdo criminal; e/ou
- qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM; e/ou

- qualguer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial gualguer.
Pedro Mariani Lacerda - 874.746.387-20
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Sociedades com sécios com participacéo superior a 5% de uma mesma classe de a¢des do emissor:
1. Aleutas S.A.

Atividade principal: Participagdo no capital de outras sociedades e prestacéo de servigos.
Conselheiro — desde Julho/2005

2. PIN Petroquimica ParticipacGes S.A.
Atividade principal: Participacéo no capital de outras sociedades e prestacdo de servigos.
Conselheiro - desde Julho/2005

3. BBM Holding S.A.
Atividade principal: Participag&o no capital de outras sociedades e prestacé@o de servigos.
Conselheiro - desde Agosto/2005

4. |gatu Participagfes S.A.
Atividade principal: Participagdo no capital da BBM Holding S.A.
Diretor - desde Maio/2005

5. Mucugé Participagdes S.A.

Atividade principal: Participagdo no capital da Participag6es Industriais do Nordeste S.A., Aleutas S.A. e PIN Petroquimica Participacdes S.A.

Diretor - desde Maio/2005
Sociedades que integram o grupo econémico do emissor:

6. PQ Seguros S.A.

Atividade principal: Exploragéo das operag6es de seguros do ramo vida.
Conselheiro - desde Dezembro/2008

Diretor - de Setembro/2001 até Maio/2007

Outras sociedades em que o administrador também exerce funcao de administrador:

7. Inflow Investimentos e Participacdes Ltda.
Atividade principal: Prestagdo de servi¢os de assessoria, consultoria, planejamento econdmico-financeiro e administrativo.
Diretor — desde Janeiro/2008

8. Gavea Gym Investimentos e Participagdes Ltda.
Atividade principal: Promover investimentos no mercado financeiro e de capitais.
Diretor — desde Junho/2010

9. Horto Agente Autdénomo de Investimentos Ltda.
Atividade principal: Agente autdnoma de investimentos.
Diretor Presidente — desde Outubro/2008

10. Horto Consultoria e Administracéo de Recursos Ltda.
Atividade principal: Administracéo de bens préprios ou de terceiros e prestacéo de servicos de consultoria.
Diretor Presidente — desde Fevereiro/2008

Pedro Mariani Lacerda declara que nunca sofreu:
- qualquer condenacéo criminal; e/ou
- qualquer condenacé@o em processo administrativo da CVM; e/ou

- qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Versdo: 1
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Sylvio de Gées Mascarenhas - 000.239.905-97

Outras sociedades em que o administrador também exerce funcéo de administrador:

1. PGM - Patrimonial Goes Mascarenhas S/A
Atividade principal: Holding de instituicbes néo financeiras.
Presidente — desde 1999

2. Metalbasa Metallrgica da Bahia S.A.
Atividade principal: Fabrica¢&o de embalagens metalicas
Presidente — desde 1985

3. GMM Embalagens Industriais S/A
Atividade principal: Fabricacdo de embalagens metalicas
Presidente — desde 2000

Sylvio de Gées Mascarenhas declara que nunca sofreu:

- qualquer condenacdo criminal; e/ou

- qualquer condenacéo em processo administrativo da CVM; e/ou

- qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.
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12.7 - Composicédo dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, financeiro e de
remuneracao

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
O emissor ndo possui nenhuma modalidade de coémite.
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12.9 - Existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a administradores do emissor, controladas e

controladores

Nome
Cargo

CPF

Nome empresarial do emissor, controlada ou
controlador

Tipo de parentesco com o administrador do
CNPJ emissor ou controlada

Administrador do emissor ou controlada

Angela Mariani Bittencourt
Conselheira do emissor

Pessoa relacionada

Carlos Mariani Bittencourt
Presidente do Conselho do emissor

Observacgéo

Administrador do emissor ou controlada

Angela Mariani Bittencourt
Conselheira do emissor
Pessoa relacionada

Eduardo Mariani Bittencourt
Conselheiro do emissor

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Angela Mariani Bittencourt
Conselheira do emissor

Pessoa relacionada

Luiz Clemente Mariani Bittencourt
Conselheiro do emissor

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Angela Mariani Bittencourt
Conselheira do emissor

310.264.517-87

007.595.037-53

310.264.517-87

009.486.407-15

310.264.517-87

008.112.897-53

310.264.517-87

Participacdes Industriais do Nordeste S.A.

Participaces Industriais do Nordeste S.A.

Participacdes Industriais do Nordeste S.A.

Participacdes Industriais do Nordeste S.A.

Participacdes Industriais do Nordeste S.A.

Participacdes Industriais do Nordeste S.A.

Participaces Industriais do Nordeste S.A.

14.308.514/0001-13 Irm&o ou Irm& (1° grau por consanguinidade)

14.308.514/0001-13

14.308.514/0001-13 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)

14.308.514/0001-13

14.308.514/0001-13 Irmao ou Irma (1° grau por consanguinidade)

14.308.514/0001-13

14.308.514/0001-13 Irm&o ou Irm& (1° grau por consanguinidade)
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12.9 - Existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a administradores do emissor, controladas e

controladores

Nome
Cargo

CPF

Nome empresarial do emissor, controlada ou
controlador

Tipo de parentesco com o administrador do
CNPJ emissor ou controlada

Pessoa relacionada
Pedro Henrique Mariani Bittencourt
Conselheiro do emissor

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Carlos Mariani Bittencourt
Presidente do Conselho do emissor
Pessoa relacionada

Eduardo Mariani Bittencourt
Conselheiro do emissor

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Carlos Mariani Bittencourt
Presidente do Conselho do emissor
Pessoa relacionada

Luiz Clemente Mariani Bittencourt
Conselheiro do emissor

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Carlos Mariani Bittencourt
Presidente do Conselho do emissor
Pessoa relacionada

Pedro Henrique Mariani Bittencourt
Conselheiro do emissor

380.450.957-68

007.595.037-53

009.486.407-15

007.595.037-53

008.112.897-53

007.595.037-53

380.450.957-68

Participacdes Industriais do Nordeste S.A.

ParticipacBes Industriais do Nordeste S.A.

Participacdes Industriais do Nordeste S.A.

Participacdes Industriais do Nordeste S.A.

Participacdes Industriais do Nordeste S.A.

Participacdes Industriais do Nordeste S.A.

Participaces Industriais do Nordeste S.A.

14.308.514/0001-13

14.308.514/0001-13 Irm&o ou Irm& (1° grau por consanguinidade)

14.308.514/0001-13

14.308.514/0001-13 Irmao ou Irma (1° grau por consanguinidade)

14.308.514/0001-13

14.308.514/0001-13 Irm&o ou Irm& (1° grau por consanguinidade)

14.308.514/0001-13
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12.9 - Existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a administradores do emissor, controladas e

controladores

Nome
Cargo

CPF

Nome empresarial do emissor, controlada ou
controlador

Tipo de parentesco com o administrador do
CNPJ emissor ou controlada

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Eduardo Mariani Bittencourt
Conselheiro do emissor

Pessoa relacionada

Luiz Clemente Mariani Bittencourt
Conselheiro do emissor

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada
Eduardo Mariani Bittencourt
Conselheiro do emissor

Pessoa relacionada
Pedro Henrique Mariani Bittencourt
Conselheiro do emissor

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada
Filipe Eduardo Moreau
Conselheiro do emissor

Pessoa relacionada
Gisela Maria Moreau
Conselheira do emissor

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

009.486.407-15

008.112.897-53

009.486.407-15

380.450.957-68

037.469.398-60

037.469.438-92

Participaces Industriais do Nordeste S.A.

ParticipacBes Industriais do Nordeste S.A.

Participacdes Industriais do Nordeste S.A.

Participacdes Industriais do Nordeste S.A.

Participag¢des Industriais do Nordeste S.A.

Participacdes Industriais do Nordeste S.A.

14.308.514/0001-13 Irm&o ou Irm& (1° grau por consanguinidade)

14.308.514/0001-13

14.308.514/0001-13 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)

14.308.514/0001-13

14.308.514/0001-13 Irmao ou Irma (1° grau por consanguinidade)

14.308.514/0001-13
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12.9 - Existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a administradores do emissor, controladas e

controladores

Nome
Cargo

CPF

Nome empresarial do emissor, controlada ou
controlador

Tipo de parentesco com o administrador do
CNPJ emissor ou controlada

Gléria Maria Mariani Bittencourt
Conselheira do emissor

Pessoa relacionada

Angela Mariani Bittencourt
Conselheira do emissor

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Gléria Maria Mariani Bittencourt
Conselheira do emissor

Pessoa relacionada

Carlos Mariani Bittencourt
Presidente do Conselho do emissor

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Gloria Maria Mariani Bittencourt
Conselheira do emissor

Pessoa relacionada

Eduardo Mariani Bittencourt
Conselheiro do emissor

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Gléria Maria Mariani Bittencourt
Conselheira do emissor

Pessoa relacionada

008.113.197-68

310.264.517-87

008.113.197-68

007.595.037-53

008.113.197-68

009.486.407-15

008.113.197-68

Participacdes Industriais do Nordeste S.A.

Participaces Industriais do Nordeste S.A.

Participacdes Industriais do Nordeste S.A.

Participacdes Industriais do Nordeste S.A.

Participacdes Industriais do Nordeste S.A.

Participacdes Industriais do Nordeste S.A.

Participaces Industriais do Nordeste S.A.

14.308.514/0001-13 Irm&o ou Irm& (1° grau por consanguinidade)

14.308.514/0001-13

14.308.514/0001-13 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)

14.308.514/0001-13

14.308.514/0001-13 Irmao ou Irma (1° grau por consanguinidade)

14.308.514/0001-13

14.308.514/0001-13 Irm&o ou Irm& (1° grau por consanguinidade)
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12.9 - Existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a administradores do emissor, controladas e

controladores

Nome
Cargo

CPF

Nome empresarial do emissor, controlada ou
controlador

Tipo de parentesco com o administrador do
CNPJ emissor ou controlada

Luiz Clemente Mariani Bittencourt
Conselheiro do emissor

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Gléria Maria Mariani Bittencourt
Conselheira do emissor

Pessoa relacionada

Pedro Henrique Mariani Bittencourt
Conselheiro do emissor

Observacao

Administrador do emissor ou controlada
Luiz Clemente Mariani Bittencourt
Conselheiro do emissor

Pessoa relacionada
Pedro Henrique Mariani Bittencourt
Conselheiro do emissor

Observacédo

008.112.897-53

008.113.197-68

380.450.957-68

008.112.897-53

380.450.957-68

Participacdes Industriais do Nordeste S.A.

Participaces Industriais do Nordeste S.A.

Participacdes Industriais do Nordeste S.A.

Participacdes Industriais do Nordeste S.A.

Participacdes Industriais do Nordeste S.A.

14.308.514/0001-13

14.308.514/0001-13 Irm&o ou Irm& (1° grau por consanguinidade)

14.308.514/0001-13

14.308.514/0001-13 Irmao ou Irma (1° grau por consanguinidade)

14.308.514/0001-13
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacao de servico ou controle entre administradores e
controladas, controladores e outros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

12.10.a. Alguns dos administradores do emissor sédo também administradores das controladas.

12.10.b. Alguns dos administradores do emissor sdo também administradores das controladoras.

12.10.c. Nao ha relac¢des de subordinacéo, prestagdo de servigo ou controle mantidas, nos 3 Ultimos exercicios sociais,
entre administradores do emissor e fornecedores, clientes, devedores ou credores do emissor, de suas controladas ou
controladoras.
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o . s de seguros, para pagamento ou reembolso de despesas
Participacdes
Industriais do Nordeste

>

12.11 Descrever as disposicoes de quaisquer acordos, inclusive apodlices de
seguro, que prevejam o pagamento ou o reembolso de despesas
suportadas pelos administradores, decorrentes da reparaciao de danos
causados a terceiros ou ao emissor, de penalidades impostas por agentes
estatais, ou de acordos com o objetivo de encerrar processos
administrativos ou judiciais, em virtude do exercicio de suas funcoes

N3o aplicavel, pois ndo ha qualquer acordo relativo a esse topico.
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o . ntes
Participacdes
Industriais do Nordeste

12.12 Fornecer outras informacoes que o emissor julgue relevantes

Ndo ha outras informacdes relevantes que ndo tenham sido mencionadas nos itens
anteriores.
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o . tica de remuneragéo, inclusive da diretoria néo
Participacdes
Industriais do Nordeste

13.1 Descrever a politica ou pratica de remuneracdo do conselho de
administracdao, da diretoria estatutaria e nao estatutaria, do conselho
fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco,
financeiro e de remuneracao, abordando os seguintes aspectos

a. objetivos da politica ou pratica de remuneragéo
A pratica de remuneragdo tem como objetivo contratar e garantir a permanéncia
dos profissionais mais qualificados do mercado.

b. composicao da remuneracéao, indicando:

i. descricdo dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada um
deles

O conselho de administragao ndo recebe remuneragao.

A diretoria estatutaria faz jus a remuneracdo fixa e variavel e a percepcdo de
beneficios indiretos.

ii. qual a proporcao de cada elemento na remuneracao total

No caso da diretoria estatutaria, da remuneragdo total paga, a remuneragdo fixa
corresponde a 86,89%, a remuneragao variavel a 6,99% e os beneficios indiretos a
6,12%.

iii. metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da

remuneracao
A parcela fixa da remuneracao global esta sujeita a reajuste de acordo com a
Convencao Coletiva do Sindicato - Sindicato dos Empregados de Agentes

Auténomos do Comércio e em Empresas de Assessoramento Pericias, Informacgbes
e Pesquisas no Municipio do Rio de Janeiro.

A remuneragdo varidvel depende da avaliagdo semestral individual das metas
estabelecidas pelo conselho de administracdo cuja formula para o calculo é um
multiplo da parcela fixa.

iv. razoes que justificam a composicao da remuneracao

O modelo de composicdo da remuneracdo adotado pelo emissor em relacdo a
parcela fixa e beneficios indiretos sdo baseados nas praticas de mercado. Em
relacdo a parcela varidvel, esta tem por base o desempenho individual dos
administradores.

c. principais indicadores de desempenho que sao levados em consideracdao
na determinacao de cada elemento da remuneracao

Para a remuneracdo fixa é considerada a responsabilidade atribuida ao cargo, com
base nas praticas de mercado. Para a parcela variavel da remuneracdo, toma-se
por base o desempenho individual do administrador.

d. como a remuneracao é estruturada para refletir a evolucao dos
indicadores de desempenho
A remuneracdo variavel depende do desempenho individual de cada administrador.

e. como a politica ou pratica de remuneracao se alinha aos interesses do
emissor de curto, médio e longo prazo

A remuneracdo é estruturada de forma a refletir o cumprimento dos objetivos do
emissor no curso do exercicio, de acordo com os objetivos de curto, médio e longo
prazo.
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f. existéncia de remuneracdo suportada por subsididarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

Ndo aplicavel, pois ndao ha remuneracdo dos administradores suportada por
subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos.

g. existéncia de qualquer remuneracédo ou beneficio vinculado a ocorréncia
de determinado evento societario, tal como a alienacdao do controle
societdrio do emissor

Ndo aplicavel, pois ndo ha qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a
ocorréncia de determinado evento societario.
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13.2 - Remuneragdo total do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho fiscal
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2010 - Valores Anuais

Conselho de Administracéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° de membros 2,00 2,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 467.210,07 467.210,07
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00
Participagdes em comités 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00
Descri¢do de outras
remuneragoes fixas
Remuneracgéo variavel
Boénus 0,00 0,00
Participacéo de resultados 237.783,96 237.783,96
Participagéo em reunides 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00
Descri¢ao c~ie outra_1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00
Baseada em ages 0,00 0,00
Observacao
Total da remuneracao 704.994,03 704.994,03
13.2 - Remuneragdo total do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho fiscal
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2009 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° de membros 3,00 3,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 526.378,00 526.378,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00
ParticipagGes em comités 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00
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Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bo6nus 0,00 0,00
Participacéo de resultados 990.869,20 990.869,20
Participacéo em reunides 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00
Descricao c:ie outra_1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00
Baseada em acdes 0,00 0,00
Observagéao
Total da remuneracéo 1.517.247,20 1.517.247,20
13.2 - Remuneragdo total do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho fiscal
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2008 - Valores Anuais

Conselho de Administracéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° de membros 4,00 4,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 494.931,98 494.931,98
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00
Descri¢ao de outras
remuneragdes fixas
Remuneracgéo variavel
Boénus 0,00 0,00
Participagéo de resultados 814.163,14 814.163,14
Participagéo em reunides 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00
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Descrigdo de outras

remuneracdes variaveis

Pés-emprego 0,00 0,00
Cessacéao do cargo 0,00 0,00
Baseada em ac6es 0,00 0,00
Observacéo

Total da remuneracéo 1.309.095,12 1.309.095,12
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o . ynselho de administragdo, diretoria estatutaria e conselho
Participacdes
Industriais do Nordeste

13.3 Em relagdo a remuneracao variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e
a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracao,
da diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o
seguinte conteldo:

Conselho de Diretoria Conselho

Ano base 2010 Administragdao Estatutaria Fiscal Total
Ndmeros de membros 0 2 - 2
BOnus
Valor minimo previsto no plano
de remuneragao N/A N/A N/A -
Valor maximo previsto no plano
de remuneracgao N/A N/A N/A -
Valor previsto no plano de
remuneragdo - metas atingidas N/A N/A N/A -
Valor efetivamente
reconhecimento N/A N/A N/A -
Participacao nos resultados
Valor minimo previsto no plano
de remuneragao N/A - N/A -
Valor maximo previsto no plano
de remuneragao N/A - N/A -
Valor previsto no plano de
remuneracgdo - metas atingidas N/A 351.371,16 N/A 351.371,16
Valor efetivamente
reconhecimento N/A - N/A -

Conselho de Diretoria Conselho

Ano base 2009 Administragdao Estatutaria Fiscal Total
Ndmeros de membros 0 2 - 2
BOnus
Valor minimo previsto no plano
de remuneragao N/A N/A N/A -
Valor maximo previsto no plano
de remuneragao N/A N/A N/A -
Valor previsto no plano de
remuneragdo - metas atingidas N/A N/A N/A -
Valor efetivamente
reconhecimento N/A N/A N/A -
Participacao nos resultados
Valor minimo previsto no plano
de remuneracao N/A - N/A -
Valor maximo previsto no plano
de remuneragao N/A - N/A -
Valor previsto no plano de
remuneragdo - metas atingidas N/A 351.371,16 N/A 351.371,16
Valor efetivamente
reconhecimento N/A 237.783,96 N/A 237.783,96
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o . ynselho de administragdo, diretoria estatutaria e conselho
Participacdes
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Conselho de Diretoria Conselho

Ano base 2008 Administragdao Estatutaria Fiscal Total
Ndmeros de membros 0 3 - 3
BOnus
Valor minimo previsto no plano
de remuneragao N/A N/A N/A -
Valor maximo previsto no plano
de remuneracao N/A N/A N/A -
Valor previsto no plano de
remuneracdo - metas atingidas N/A N/A N/A -
Valor efetivamente
reconhecimento N/A N/A N/A -
Participacao nos resultados
Valor minimo previsto no plano
de remuneragao N/A - N/A -
Valor maximo previsto no plano
de remuneragao N/A - N/A -
Valor previsto no plano de
remuneragdo - metas atingidas N/A 1.313.659,68 N/A 1.313.659,68
Valor efetivamente
reconhecimento N/A 990.869,20 N/A 990.869,20

Conselho de Diretoria Conselho

Ano base 2007 Administragdao Estatutaria Fiscal Total
Ndmeros de membros 0 4 - 4
BOnus
Valor minimo previsto no plano
de remuneragao N/A N/A N/A -
Valor maximo previsto no plano
de remuneragao N/A N/A N/A -
Valor previsto no plano de
remuneragdo - metas atingidas N/A N/A N/A -
Valor efetivamente
reconhecimento N/A N/A N/A -
Participacao nos resultados
Valor minimo previsto no plano
de remuneracgao N/A - N/A -
Valor maximo previsto no plano
de remuneragao N/A - N/A -
Valor previsto no plano de
remuneragdo - metas atingidas N/A 1.676.088,32 N/A 1.676.088,32
Valor efetivamente
reconhecimento N/A 814.163,14 N/A 814.163,14
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o . ado em agdes do conselho de administracéo e diretoria
Participacdes
Industriais do Nordeste

13.4 Em relacao ao plano de remuneracao baseado em agoes do conselho
de administracdao e da diretoria estatutaria, em vigor no Gltimo exercicio
social e previsto para o exercicio social corrente, descrever

a. termos e condicoes gerais
Ndo aplicavel, pois ndo ha plano de remuneragdo baseado em agdes do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria.

b. principais objetivos do plano
Nao aplicavel, pois ndo ha plano de remuneragao baseado em agdes do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria.

c. forma como o plano contribui para esses objetivos
Nao aplicavel, pois ndo ha plano de remuneragao baseado em agdes do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria.

d. como o plano se insere na politica de remuneracdo do emissor
Ndo aplicavel, pois ndo ha plano de remuneragdo baseado em agdes do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria.

e. como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a
curto, médio e longo prazo

Ndo aplicavel, pois ndo ha plano de remuneragdo baseado em agdes do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria.

f. numero maximo de acoes abrangidas
Nao aplicavel, pois ndo ha plano de remuneragao baseado em agdes do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria.

g. numero maximo de opcoes a serem outorgadas
Ndo aplicavel, pois ndo ha plano de remuneragdo baseado em agdes do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria.

h. condicoes de aquisicao de acoes
Nao aplicavel, pois ndo ha plano de remuneragao baseado em agdes do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria.

i. critérios para fixacdo do preco de aquisicdo ou exercicio
Nao aplicavel, pois ndo ha plano de remuneragao baseado em agdes do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria.

j- critérios para fixacdo do prazo de exercicio
Ndo aplicavel, pois ndo ha plano de remuneragdo baseado em agdes do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria.

k. forma de liquidacao
Nao aplicavel, pois ndo ha plano de remuneragao baseado em agdes do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria.

I. restricoes a transferéncia das acoes

Ndo aplicavel, pois ndo ha plano de remuneragdo baseado em agdes do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria.
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m. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspenséo,
alteracado ou extingao do plano

Nao aplicavel, pois ndo ha plano de remuneragao baseado em agdes do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria.

n. efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus
direitos previstos no plano de remuneracao baseado em agcoes

Nao aplicavel, pois ndo ha plano de remuneragao baseado em agdes do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria.
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‘as e outros valores mobiliarios conversiveis, detidas por

Nordeste

scais - por 6rgao

13.5 Informar a quantidade de acOes ou cotas direta ou indiretamente
detidas, no Brasil ou no exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis
em acglOes ou cotas, emitidos pelo emissor, seus controladores diretos ou
indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do
conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por 0rgdo, na data de encerramento do Gltimo exercicio social

Segue a posicdo acionaria consolidada, em 31 de dezembro de 2009, dos
administradores do emissor:

Sociedade emissora:

Quantidade Quantidade Quantidade
Acionistas de acdes ON % de agdes % total de %
(em PNA (em acoes (em
unidades) unidades) unidades)
Conselho de
Administracdo 6.770 5,37 17.098 54,47 23.868 15,30
Diretoria 0 0,00 54 0,17 54 0,03
Conselho Fiscal 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Total 6.770 5,37 17.152 54,64 23.922 15,33
Controladores diretos ou indiretos:
Auriga ParticipacOes S.A.
Quantidade Quantidade Quantidade
S de acoes ON o de acdes PN o total de ©
Acionistas (em %o (em %o acées (em /o
unidades) unidades) unidades)
Conselho de
Administracdo 15.164 95,79 0 0,00 15.164 95,75
Diretoria 333 2,10 0 0,00 333 2,10
Conselho Fiscal 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Total 15,497 97,89 0 0,00 15.497 97,85
Bela Vista ParticipacOes S.A.
Quantidade Quantidade Quantidade
Acionistas de acdes ON % de agoes PN % total de %
(em (em acoes (em
unidades) unidades) unidades)
Conselho de
Administracdo 12.553 74,57 0 0,00 12.553 74,54
Diretoria 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Conselho Fiscal 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Total 12.533 74,57 0 0,00 12.533 74,54
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EM Participagdes S.A.

Quantidade Quantidade Quantidade
Acionistas de acdes ON % de agoes PN % total de %
(em (em acoes (em
unidades) unidades) unidades)
Conselho de
Administragao 21.895 94,27 0 0,00 21.895 94,24
Diretoria 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Conselho Fiscal 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Total 21.895 94,27 0 0,00 21.895 94,24
Figusbel Participacbes S.A.
Quantidade Quantidade Quantidade
S de acoes ON o de acdes PN o total de o
Acionistas (em %o (em %o acées (em /)
unidades) unidades) unidades)
Conselho de
Administracdo 5.637 89,43 0 0,00 5.637 89,33
Diretoria 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Conselho Fiscal 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Total 5.637 89,43 0 0,00 5.637 89,33
LM Participacdes S.A.
Quantidade Quantidade Quantidade
Acionistas de acdes ON % de agoes PN % total de %
(em (em acoes (em
unidades) unidades) unidades)
Conselho de
Administracdo 15.166 95,79 0 0,00 15.166 95,75
Diretoria 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Conselho Fiscal 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Total 15.166 95,79 0 0,00 15.166 95,75
Mabe Participagdes S.A.
Quantidade Quantidade Quantidade
Acionistas de acdes ON % de agoes PN % total de %
(em (em acoes (em
unidades) unidades) unidades)
Conselho de
Administragao 15.163 91,93 0 0,00 15.163 91,89
Diretoria 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Conselho Fiscal 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Total 15.163 91,93 0 0,00 15.163 91,89
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Monembasia Participacdes S.A.

scais - por 6rgao

Quantidade Quantidade Quantidade
Acionistas de acdes ON % de agoes PN % total de %
(em (em acoes (em
unidades) unidades) unidades)
Conselho de
Administracdo 10.272 74,42 0 0,00 10.272 74,39
Diretoria 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Conselho Fiscal 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Total 10.272 74,42 0 0,00 10.272 74,39
Mucugé ParticipacGes S.A.
Quantidade Quantidade Quantidade
Acionistas de acdes ON % de agoes PN % total de %
(em (em acoes (em
unidades) unidades) unidades)
Conselho de
Administracdo 333 2,06 0 0,00 333 2,06
Diretoria 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Conselho Fiscal 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Total 333 2,06 0 0,00 333 2,06
Sociedades controladas:
PQ Seguros S.A.
Quantidade Quantidade Quantidade
S de acoes ON o de acdes PN o total de ©
Acionistas (em %o (em %o acées (em /)
unidades) unidades) unidades)
Conselho de
Administracdo 7.174 5,15 - - 7.174 5,15
Diretoria 109 0,08 - - 109 0,08
Conselho Fiscal 0 0,00 - - 0 0,00
Total 7.283 5,23 - - 7.283 5,23
Latapack S.A.
Quantidade Quantidade Quantidade
Acionistas de acdes ON % de agoes PN % total de
(em (em acoes (em
unidades) unidades) unidades)
Conselho de
Administracdo 0 0,00 - - 0 0,00
Diretoria 2 0,000005 - - 2 0,000005
Conselho Fiscal 0 0,00 - - 0 0,00
Total 2 0,000005 - - 2 0,000005
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PIN Agropecuaria Ltda.

Quantidade total
Acionistas Qu9ta (em % de quotas (em %
unidades) "
unidades)
Conselho de Administracdo 0 0,00 0 0,00
Diretoria 3 0,0004 3 0,0004
Conselho Fiscal 0 0,00 0 0,00
Total 3 0,0004 3 0,0004
Sociedades sob o controle comum:
Aleutas S.A.
Quantidade Quantidade Quantidade
Acionistas de acdes ON % de agoes PN % total de %
(em (em acoes (em
unidades) unidades) unidades)
Conselho de
Administracdo 1.584 2,51 - - 1.584 2,51
Diretoria 0 0,00 - - 0 0,00
Conselho Fiscal 0 0,00 - - 0 0,00
Total 1.584 2,51 - - 1.584 2,51
PIN Petroquimica Participacdes S.A.
Quantidade Quantidade Quantidade
S de acoes ON o de acoes o total de 0
Acionistas (em %o PNA (em %o acées (em /o
unidades) unidades) unidades)
Conselho de
Administracdo 3.621 5,37 9.165 54,57 12.786 15,18
Diretoria 0 0,00 29 0,17 29 0,03
Conselho Fiscal 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Total 3.621 5,37 9.194 54,74 12.815 15,21
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13.6 Em relacdo a remuneracdao baseada em acgdes reconhecida no
resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio
social corrente, do conselho de administracdao e da diretoria estatutaria,
elaborar tabela com o seguinte conteldo:

a. orgéo
Ndo aplicavel, pois o emissor ndo tem plano de remuneragdo baseado em acles
para o conselho de administracao e diretoria estatutaria.

b. numero de membros
Nado aplicavel, pois o emissor ndao tem plano de remuneragdo baseado em acgdes
para o conselho de administragdo e diretoria estatutaria.

c. em relacdo a cada outorga de opcoes de compra de acoes:
i data de outorga
ii. quantidade de opcoes outorgadas
ili. prazo para que as opcoes se tornem exerciveis
iv. prazo maximo para exercicio das op¢coes
v. prazo de restricao a transferéncia das acoes
vi. preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos
de opgoes:
o em aberto no inicio do exercicio social
o perdidas durante o exercicio social
o exercidas durante o exercicio social
o expiradas durante o exercicio social
Ndo aplicavel, pois o emissor ndo tem plano de remuneragdo baseado em acles
para o conselho de administracao e diretoria estatutaria.

d. valor justo das opg¢oes na data de outorga
Ndo aplicavel, pois o emissor ndao tem plano de remuneragdo baseado em acgbes
para o conselho de administragdo e diretoria estatutaria.

e. diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as opcoes outorgadas

Ndo aplicavel, pois o emissor ndo tem plano de remuneragdo baseado em acles
para o conselho de administracao e diretoria estatutaria.
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13.7 Em relacdao as opgoes em aberto do conselho de administracdo e da
diretoria estatutaria ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com
o seguinte conteudo:

a. orgao
Ndo aplicavel, pois o emissor ndo tem opgdes em aberto do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria.

b. nimero de membros
Ndo aplicdvel, pois o emissor ndo tem opgdes em aberto do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria.

c. em relacao as opg¢oes ainda nao exerciveis:

i. quantidade

ii. data em que se tornardo exerciveis

iii. prazo maximo para exercicio das opgoes

iv. prazo de restricdo a transferéncia das agoes

v. preco médio ponderado de exercicio

vi. valor justo das opg¢oes no ultimo dia do exercicio social

Ndo aplicavel, pois o emissor ndo tem plano de remuneragdo baseado em acles
para o conselho de administragdo e diretoria estatutaria.

d. em relacdo as opcoes exerciveis

i. quantidade

ii. prazo maximo para exercicio das opgcoes

iii. prazo de restricdo a transferéncia das agoes

iv. preco médio ponderado de exercicio

v. valor justo das opg¢oes no ultimo dia do exercicio social

vi. valor justo do total das opc¢coes no ultimo dia do exercicio social

Ndo aplicavel, pois o emissor ndao tem plano de remuneragdo baseado em acgdes
para o conselho de administragdo e diretoria estatutaria.
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‘ntregues relativas a remuneracédo baseada em acdes do

Participacoes iretoria estatutéaria
Industriais do Nordeste

13.8 Em relacdao as opcoes exercidas e acOes entregues relativas a
remuneracao baseada em agdes do conselho de administracdo e da
diretoria estatutaria, nos 3 Gltimos exercicios sociais, elaborar tabela com
o seguinte conteudo:

a. orgéo
Ndo aplicavel, pois o emissor ndo tem opgdes em aberto do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria.

b. numero de membros
Ndo aplicavel, pois o emissor ndo tem opgdes em aberto do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria.

c. em relacao as opg¢oes exercidas informar:

i. nudmero de acoes

ii. preco médio ponderado de exercicio

iii. valor total da diferenca entre o valor de exercicio e o valor de mercado
das acgoes relativas as op¢coes exercidas

Ndo aplicavel, pois o emissor ndao tem plano de remuneragdo baseado em acgdes

para o conselho de administragdo e diretoria estatutaria.

d. em relacdo as acoes entregues informar:

i. numero de acoes

ii. preco médio ponderado de aquisicao

iii. valor total da diferenca entre o valor de aquisicao e o valor de mercado
das acoes adquiridas

Ndo aplicavel, pois o emissor ndao tem plano de remuneragdo baseado em acgdes

para o conselho de administragdo e diretoria estatutaria.
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ra a compreensdao dos dados divulgados nos itens 13.6 a

PartiCi_P??ﬁes ralor das acdes e das opcdes
Industriais do Nordeste

13.9 Descricdao sumaria das informacdes necessarias para a compreensdo
dos dados divulgados nos itens 13.6 a 13.8, tal como a explicagdao do
método de precificacao do valor das acdoes e das opgoes, indicando, no
minimo:

a. modelo de precificacao
Ndo aplicavel, pois ndo ha informagdes a serem divulgadas referentes aos itens
13.6 a 13.8.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdao, incluindo o
preco médio ponderado das acdes, preco de exercicio, volatilidade
esperada, prazo de vida da opcao, dividendos esperados e a taxa de juros
livre de risco

Ndo aplicavel, pois ndao ha informagdes a serem divulgadas referentes aos itens
13.6 a 13.8.

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos
esperados de exercicio antecipado

Ndo aplicavel, pois ndao ha informagdes a serem divulgadas referentes aos itens
13.6 a 13.8.

d. forma de determinacado da volatilidade esperada
Ndo aplicavel, pois ndo ha informagdes a serem divulgadas referentes aos itens
13.6 a 13.8.

e. se alguma outra caracteristica da op¢ao foi incorporada na mensuracao
de seu valor justo

Ndo aplicavel, pois ndo ha informagdes a serem divulgadas referentes aos itens
13.6 a 13.8.
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o . de previdéncia conferidos aos membros do conselho de
Participacoes atutarios
Industriais do Nordeste

13.10 Em relacdao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos
membros do conselho de administracdo e aos diretores estatutarios,
fornecer as seguintes informacdoes em forma de tabela:

a. orgao
Ndo aplicavel, pois o emissor ndo confere planos de previdéncia a membros do
conselho de administracao e da diretoria.

b. nimero de membros
Ndo aplicavel, pois o emissor ndo confere planos de previdéncia a membros do
conselho de administracdo e da diretoria.

c. nome do plano
Ndo aplicavel, pois o emissor ndo confere planos de previdéncia a membros do
conselho de administracao e da diretoria.

d. quantidade de administradores que reunem as condicoes para se
aposentar

Ndo aplicavel, pois o emissor ndo confere planos de previdéncia a membros do
conselho de administracao e da diretoria.

e. condicoes para se aposentar antecipadamente
Ndo aplicavel, pois o emissor ndo confere planos de previdéncia a membros do
conselho de administracdo e da diretoria.

f. valor atualizado das contribuicdoes acumuladas no plano de previdéncia
até o encerramento do ultimo exercicio social, descontada a parcela
relativa a contribuicoes feitas diretamente pelos administradores

Ndo aplicavel, pois o emissor ndo confere planos de previdéncia a membros do
conselho de administracdo e da diretoria.

g. valor total acumulado das contribuicoes realizadas durante o ultimo
exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuicoes feitas
diretamente pelos administradores

Ndo aplicavel, pois o emissor ndo confere planos de previdéncia a membros do
conselho de administracdo e da diretoria.

h. se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as condi¢coes

Ndo aplicavel, pois o emissor ndo confere planos de previdéncia a membros do
conselho de administracao e da diretoria.
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Versdo: 1

13.11 - Remuneracdao individual méaxima, minima e média do conselho de administracéo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Valores anuais

Diretoria Estatutaria

31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008
N° de membros 2,00 3,00 4,00
Valor da maior 256.917,93 294.424,00 191.008,68
remuneracédo(Reais)
Valor da menor 208.290,76 80.906,00 18.599,80
remuneracéao(Reais)
Valor médio da 352.497,02 505.749,07 327.273,78
remuneragao(Reais)

Observacgao

Diretoria Estatutaria
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o . ;80 ou indenizagéo para os administradores em caso de
Participacdes “tadoria

Industriais do Nordeste

13.12 Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros
instrumentos que estruturem mecanismos de remuneragao ou indenizagao
para os administradores em caso de destituicio do cargo ou de
aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o
emissor

Ndo aplicavel, pois ndo ha quaisquer instrumentos que estruturem mecanismos de

remuneracdo ou indenizagao para os administradores em caso de destituicao do
cargo ou de aposentadoria.
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) total detido por administradores e membros do

Participacoes relacionadas aos controladores
Industriais do Nordeste

13.13 Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da
remuneracao total de cada 6rgao reconhecida no resultado do emissor
referente a membros do conselho de administragiao, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos
controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras
contabeis que tratam desse assunto

Orgao 2009
Diretoria Estatutaria 100%
Conselho de Administracao 0%
Conselho Fiscal 0%

Orgao 2008
Diretoria Estatutaria 100%
Conselho de Administracao 0%
Conselho Fiscal 0%

Orgao 2007
Diretoria Estatutaria 100%
Conselho de Administracao 0%
Conselho Fiscal 0%
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o . ‘adores e membros do conselho fiscal, agrupados por
Partlm_pa]goes 0 que n&o a funcéo que ocupam
Industriais do Nordeste

13.14 Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores
reconhecidos no resultado do emissor como remuneracao de membros do
conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por 6rgdo, por qualquer razdo que ndao a funciao que ocupam,
como por exemplo, comissdes e servicos de consultoria ou assessoria
prestados

Nao aplicavel, pois ndo ha nenhum valor reconhecido no resultado do emissor como

remuneragcao de membros da administracao, por qualquer razao que nao a fungao
que ocupam.
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s @ membros do conselho fiscal reconhecida no resultado de

Partlm_pa]gﬁes Jciedades sob controle comum e de controladas do emissor
Industriais do Nordeste

13.15 Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores
reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como
remuneracao de membros do conselho de administracao, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgao,
especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

Valores recebidos por sociedade controlada:

PQ Seqguros S.A.:

Diretoria Estatutaria ERCECICOISTE ]
2009 2008 2007
NUmero de membros 2 3 3
Honorarios 496.669,20 287.406,92 150.948,50
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o . ntes
Participacdes
Industriais do Nordeste

13.16 Fornecer outras informacoes que o emissor julgue relevantes

Ndo ha outras informacbes relevantes que ndo tenham sido mencionadas em itens
anteriores.
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o . nanos
Participacdes
Industriais do Nordeste

14.1 Descrever os recursos humanos do emissor, fornecendo as seguintes
informacgoes:

a. numero de empregados (total, por grupos com base na atividade
desempenhada e por localizacao geografica)

Ano Base 2009
Grupos N° Empregados Localizacao
Diretoria 2 RJ]
i . 8 RJ
Administrativo 3 BA
1 RJ
Auditoria 1 BA
1 SP
Contabil 1 RJ
Financeiro 1 RJ]
Fiscal - -
Informatica 1 RJ
Ano Base 2008
Grupos N° Empregados Localizacao
Diretoria 3 RJ
. . 6 RJ]
Administrativo 3 BA
2 RJ
Auditoria 1 BA
1 SP
Contabil 1 RJ
Financeiro 1 RJ]
Fiscal - -
Informatica 1 RJ
Ano Base 2007
Grupos N° Empregados Localizacao
Diretoria 4 RJ]
i . 8 RJ
Administrativo > BA
2 RJ
Auditoria 1 BA
1 SP
Contabil 1 RJ
Financeiro 1 RJ]
Fiscal - -
Informatica 1 RJ

b. numero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade
desempenhada e por localizacao geografica)
Nao aplicavel, pois o emissor ndo possui empregados terceirizados.
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nanos

Participacdes
Industriais do Nordeste

c. indice de rotatividade

Exercicio Social

2009

2008

2007

0,06%

0,17%

0,17%

d. exposicdo do emissor a passivos e contingéncias trabalhistas

Versdo: 1

A exposicdo a passivos e contingéncias trabalhistas do emissor ja foi explicitada nos

itens 4.3 a 4.7 deste formulario.
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o . irsos humanos
Participacdes
Industriais do Nordeste

14.2 Comentar qualquer alteracao relevante ocorrida com relagcao aos
numeros divulgados no item 14.1 acima

Ndo ha nenhuma alteracdo relevante ocorrida com relagdo aos nimeros divulgados
no item 14.1.
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. . . uneracéao dos empregados
Participacdes
Industriais do Nordeste

14.3 Descrever as politicas de remuneracdo dos empregados do emissor,
informando:

a. politica de salarios e remuneracéao variavel

Com relagdo a politica de salarios, a pratica da remuneragdo tem como objetivo
contratar e garantir a permanéncia dos profissionais mais qualificados do mercado
no emissor. Quanto a remuneragdo variavel, a politica depende da avaliagdo
semestral individual, sobre as metas estabelecidas pelo emissor cuja férmula para o
calculo € um multiplo da parcela fixa.

b. politica de beneficios

Os beneficios da empresa estdo baseados nas praticas do mercado. Os seguintes
beneficios sdo 100% custeados pelo emissor: ticket refeicdo, ticket alimentacdo,
plano de saude e seguro de vida. O plano odontolégico é 80% custeado pelo
emissor e 20% pelos funcionarios.

c. caracteristicas dos planos de remuneracdo baseados em acdes dos
empregados nao-administradores, identificando:

i. grupos de beneficiarios

ii. condicoes para exercicio

iii. precos de exercicio

iv. prazos de exercicio

v. quantidade de acoes comprometidas pelo plano
Ndo aplicavel, pois o emissor ndao possui planos de remuneragdo baseados em
agoes.
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Participacdes
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14.4 Descrever as relacoes entre o emissor e sindicatos

As relacfes entre o emissor e sindicatos sdao baseadas no disposto na Convengao
Coletiva.
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Qtde. agdes ordinérias (Unidades) Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas Acionista controlador

Qtde. agBes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total agdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
Mabe Participagdes S.A.
07.488.147/0001-11 Brasileira-BA Sim Sim 25/06/2010

10.636 8,441200% 0 0,000000% 10.636 6,757800%
Monembasia Participagdes S.A.
07.488.044/0001-51 Brasileira-BA Sim Sim 25/06/2010

8.837 7,013400% 0 0,000000% 8.837 5,614800%
Figusbel Participagdes S.A.
07.488.073/0001-13 Brasileira-BA Sim Sim 25/06/2010
3.840 3,047600% 0 0,000000% 3.840 2,439800%

LM Participagfes S.A.
07.488.024/0001-80 Brasileira-BA Sim Sim 25/06/2010

10.190 8,087300% 0 0,000000% 10.190 6,474400%
Auriga Participagfes S.A.
07.488.097/0001-72 Brasileira-BA Sim Sim 25/06/2010

10.191 8,088000% 0 0,000000% 10.191 6,475100%
Outros

Sim Sim

33.688 26,737000% 11.389 36,284900% 45.077 28,640900%
Classe acdo Qtde. de a¢6es (Unidades) Acdes %
Preferencial Classe A 11.389 100,000000%
TOTAL 11.389 36,284567%
Mucugé Participacfes S.A.
07.487.921/0001-70 Brasileira-BA Sim Sim 25/06/2010

10.412 8,263400% 0 0,000000% 10.412 6,615500%
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Qtde. agdes ordinérias (Unidades) Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas Acionista controlador

Qtde. agBes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Versdo: 1

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades) Total agdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
Alain Charles Edouard Moreau
002.944.208-78 Brasileira Néo Né&o
12.228 9,704700% 3.056 9,736200% 15.284 9,711000%
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
Preferencial Classe A 3.056 100,000000%
EM Participagdes S.A.
07.488.124/0001-07 Brasileira-BA Sim Sim 25/06/2010
15.120 12,000000% 0 0,000000% 15.120 9,606800%

Luiz Clemente Mariani Bittencourt
008.112.897-53 Brasileira Sim Sim

0 0,000000% 2.435 7,757700% 2.435 1,547100%
Classe acao Qtde. de a¢gBes (Unidades) Acdes %
Preferencial Classe A 2.435 100,000000%
Maria Clara Mariani Bittencourt
008.113.277-87 Brasileira Sim Sim

0 0,000000% 2.435 7,757700% 2.435 1,547100%
Classe acao Qtde. de a¢gBes (Unidades) Acdes %
Preferencial Classe A 2.435 100,000000%
Angela Mariani Bittencourt
310.264.517-87 Brasileira Sim Sim

0 0,000000% 2.435 7,757700% 2.435 1,547100%
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Qtde. agdes ordinérias (Unidades) Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas Acionista controlador

Qtde. agBes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Versdo: 1

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades) Total agdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
Carlos Mariani Bittencourt
007.595.037-53 Brasileira Sim Sim

0 0,000000% 1.999 6,368600% 1.999 1,270100%
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
Preferencial Classe A 1.999 100,000000%
Pedro Henrique Mariani Bittencourt
380.450.957-68 Brasileira Sim Sim

0 0,000000% 1.648 5,250400% 1.648 1,047100%
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
Preferencial Classe A 1.648 100,000000%
Bela Vista Participagdes S.A.
07.488.139/0001-75 Brasileira-BA Sim Sim 25/06/2010

10.858 8,617400% 0 0,000000% 10.858 6,898900%

Eduardo Mariani Bittencourt
009.486.407-15 Brasileira Sim Sim

0 0,000000% 3.556 11,329100% 3.556 2,259400%
Classe acao Qtde. de a¢gBes (Unidades) Acdes %
Preferencial Classe A 3.556 100,000000%
Gléria Maria Mariani Bittencourt
008.113.197-68 Brasileira Sim Sim

0 0,000000% 2.435 7,757700% 2.435 1,547100%
Classe acao Qtde. de a¢gdes (Unidades) Acdes %
Preferencial Classe A 2.435 100,000000%
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Qtde. agdes ordinérias (Unidades) Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas Acionista controlador

Qtde. agBes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total agdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
OUTROS

0 0,000000% 0 0,000000% 0 0,000000%
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
Preferencial Classe A 2.435 100,000000%
ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000000% 0 0,000000% 0 0,000000%
TOTAL

126.000 100,000000% 31.388 100,000000% 157.388 100,000000%

Classe acao Qtde. de a¢gdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 2.435 7,757742%
TOTAL 2.435 7,757742%
TOTAL 3.056 9,736205%
TOTAL 3.556 11,329170%
TOTAL 2.435 7,757742%
TOTAL 2.435 7,757742%
TOTAL 1.999 6,368676%
TOTAL 1.648 5,250414%
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Auriga ParticipagcBes S.A.

07.488.097/0001-72

Gléria Maria Mariani Bittencourt

008.113.197-68 Brasileira-BA

15.164 95,792700
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0
OUTROS

666 4,207300

TOTAL

15.830 100,000000

Acdes %
0.000000

Néo

0,000000

100,000000

100,000000

15.164

673

15.837

95,750500

4,249500

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Bela Vista Participagdes S.A.

07.488.139/0001-75

Carlos Mariani Bittencourt

007.595.037-53 Brasileira

12.553 74,569500
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0
OUTROS

4.281 25,430500
TOTAL

16.834 100,000000

Acdes %
0.000000

Sim

Sim

0,000000

100,000000

100,000000

12.553

4.288

16.841

74,538300

25,461700

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

EM Participagdes S.A.

07.488.124/0001-07

Eduardo Mariani Bittencourt

009.486.407-15 Brasileira

21.895 94,265600
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0
OUTROS

1.332 5,734400
TOTAL

23.227 100,000000

Acdes %
0.000000

Sim

Sim

0,000000

100,000000

100,000000

21.895

1.339

23.234

94,236900

5,763100

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Figusbel Participagdes S.A.

07.488.073/0001-13

Filipe Eduardo Moreau

037.469.398-60 Brasileira

5.637 89,433800
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0
OUTROS

666 10,566200

TOTAL

6.303 100,000000

Acdes %
0.000000

Sim

Sim

0,000000

100,000000

100,000000

5.637

673

6.310

89,334400

10,665600

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

LM Participagdes S.A.

07.488.024/0001-80

Luiz Clemente Mariani Bittencourt

008.112.897-53 Brasileira
15.166 95,793400
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0
OUTROS
666 4,206600
TOTAL
15.832 100,000000

Acdes %
0.000000

Sim

Sim

0,000000

100,000000

100,000000

15.166

673

15.839

95,751000

4,249000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Mabe Participagdes S.A.

07.488.147/0001-11

Angela Mariani Bittencourt
310.264.517-87

15.163
Classe acéo
TOTAL
OUTROS

1.332
TOTAL

16.495

Qtde. de acGes (Unidades)

0

Brasileira

91,925200

8,074800

100,000000

Acdes %
0.000000

Sim

Sim

0,000000

100,000000

100,000000

15.163

1.339

16.502

91,885800

8,114200

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Monembasia Participagdes S.A.

07.488.044/0001-51

OUTROS
3.530

Pedro Henrique Mariani Bittencourt
380.450.957-68

10.272
Classe acéo
TOTAL
TOTAL

13.802

25,576000

Brasileira

74,424000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

100,000000

7
Sim
0
Acdes %
0.000000
7

100,000000

Sim

0,000000

100,000000

3.537

10.272

13.809

25,613700

74,386300

100,000000

PAGINA: 156 de 205



Formulario de Referéncia - 2011 - PARTICIPAGOES INDUST. DO NORDESTE S.A.

15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Mucugé Participagdes S.A.

07.487.921/0001-70

Maria Clara Mariani Bittencourt

008.113.277-87 Brasileira
15.163 93,818800
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0
OUTROS
999 6,181200
TOTAL
16.162 100,000000

Acdes %
0.000000

Sim

Sim

0,000000

100,000000

100,000000

15.163

1.006

16.169

93,778200

6,221800

100,000000
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15.3 - Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 30/04/2010
ultima alteragéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 120
(Unidades)

Quantidade acionistas pessoa juridica 10
(Unidades)

Quantidade investidores institucionais 0

(Unidades)

Acbes em Circulagéo

Versdo : 1

Acdes em circulagdo correspondente a todas a¢des do emissor com exce¢do das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantdas em tesouraria

Quantidade ordinéarias (Unidades) 42.764 33,934300%
Quantidade preferénciais (Unidades) | :L_SESE ______ -I_ _____ 4 52_07_90_00/_0 _____
Preferencial Classe A | :L_SESE ______ -!_ _____ 4 52_07_90_00/_0 _____

Total 57.897 : 36,786200%
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o . 'ado na sede do emissor ou do qual o controlador seja
Participacdes
Industriais do Nordeste

15.5 Com relacao a qualquer acordo de acionistas arquivado na sede do
emissor ou do qual o controlador seja parte, regulando o exercicio do
direito de voto ou a transferéncia de acoes de emissao do emissor, indicar:

a. partes

- Auriga Participacoes S.A.;

- Bela Vista Participagdes S.A.;

- EM Participagdes S.A.;

- Figusbel Participacoes S.A.;

- LM Participagdes S.A.;

- Mabe Participagdes S.A.;

- Monembasia Participagdes S.A.;
- Mucugé Participagdes S.A.;

- Angela Mariani Bittencourt;

- Anna Leticia Mariani Lacerda;

- Bruno Mariani;

- Carlos Augusto Mariani Lacerda;
- Carlos Mariani Bittencourt;

- Cecilia Mariani;

- Clara Mariani Flaksman;

- Cristiana Dreux Mariani;

- Daniel Bracher Mariani;

- Diogo Guttman Mariani;

- Eduardo Mariani Bittencourt;

- Erich Eichner Mariani;

- Estela Dreux Mariani;

- Filipe Eduardo Moreau;

- Francisco Cavalheiro Mariani;

- Gabriel Mariani Flaksman;

- Gloria Maria Mariani Bittencourt;
- Gustavo Niero Moreau;

- Isabel Chaib Moreau;

- Joana Guttman Mariani;

- Jodo Mariani Flaksman;

- Julia Bracher Mariani;

- Livia Mariani Lemos;

- Luiz Clemente Mariani Bittencourt;
- Luiza Mariani;

- Marcos Dreux Mariani;

- Maria Clara Mariani Bittencourt;
- Maria Leticia Dreux Mariani;

- Matias Bracher Mariani;

- Miguel Mariani Flaksman;

- Pedro Henrique Mariani Bittencourt;
- Pedro Mariani Lacerda;

- Raul Mariani Chataignier;

- Tomas Mariani Lemos; e

- Vicente Cavalheiro Mariani.

b. data de celebracao
O Acordo foi celebrado em 16.05.2005.
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o . 'ado na sede do emissor ou do qual o controlador seja
Participacdes
Industriais do Nordeste

c. prazo de vigéncia

O Acordo de Acionistas tem prazo de vigéncia por 30 anos contados de 16.05.2005,
sendo automaticamente prorrogado por periodos adicionais de 5 anos se nenhuma
parte informar a outra, mediante comunicacdo por escrito entregue com
antecedéncia de 6 meses, sua decisdao de nao prorrogar o Acordo.

d. descricdo das clausulas relativas ao exercicio do direito de voto e do
poder de controle

A cada “Acdo Ordinaria Vinculada” corresponde 1 voto nas deliberacGes sociais,
incluindo Reunibes Prévias, Assembleias Gerais e Especiais. As “Ago0es Preferenciais
Vinculadas de Classe A” ndo terao direito de voto.

Os “Acionistas Votantes” deverdao se reunir previamente a qualquer Assembleia
Geral e/ou Reunidao do Conselho de Administracdo da Companhia e/ou de suas
Controladas, a fim de deliberar como votardao e/ou instruirdo os votos de seus
representantes, de modo uniforme, nas Assembleias Gerais da Companhia e/ou de
suas Controladas e nas respectivas Reunides de Conselho de Administragao.

O Acionista Votante que ndo comparecer a Reunido Prévia realizada de acordo com
todos os procedimentos previstos no Acordo de Acionistas devera estar presente e
votar na Assembleia Geral da Companhia e/ou de Controladas da Companhia e/ou
instruir o voto de seus representantes nas Reunides do Conselho de Administragao
da Companhia e/ou de Controladas da Companhia, de acordo com o que vier a ser
estabelecido na Reunido Prévia a qual ndo compareceu, assegurado a parte
prejudicada ou ao conselheiro eleito pela parte prejudicada o direito de votar com
as acdes pertencentes ao acionista ausente ou omisso ou de seu representante no
Conselho de Administragao.

Na hipotese de ndo instalagdo da Reunido Prévia, os “Acionistas Votantes” deverdo
votar na respectiva Assembleia Geral da Companhia e/ou de Controladas da
Companhia e/ou instruir o voto de seus representantes nas Reunides do Conselho
de Administragdo da Companhia ou de Controladas da Companhia, conforme o
caso, no sentido de manter o status quo da Companhia ou da Controlada da
Companhia.

Caso qualquer dos “Acionistas Votantes” passe a deter quantidade inferior a 1% do
capital votante da Companhia, a Reunido Prévia, por maioria dos votos, decidira se
esse acionista serd excluido de participar nas Reunides Prévias da Companhia,
sendo certo que, em qualquer hipdtese, suas acbes permanecerdo vinculadas aos
termos do Acordo.

As deliberagées em Reunido Prévia serdo tomadas pela maioria dos votos dos

“Acionistas Votantes” presentes, exceto com relagdo as matérias relacionadas

abaixo, que exigirdo para a sua aprovacdo, também em Reunido Prévia, o quorum

de 65% dos votos dos “Acionistas Votantes”.

— investimentos, individuais ou no agregado, (i) da Companhia que excederem a
R$ 3.000.000,00 por ano, (ii) das sociedades controladas pela Companhia, que
excederem a R$ 5.000.000,00 por ano, em ambos os casos somente quando
tais investimentos ndo estiverem previstos no orcamento anual da Companhia
ou Controladas pela Companhia, conforme o caso;

— contratos de qualquer natureza que impliguem em obrigacdes (i) da Companhia
que excederem a R$ 3.000.000,00 por ano, (ii) das sociedades controladas pela
Companhia, que excederem a R$ 5.000.000,00 por ano, em ambos os casos
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o . 'ado na sede do emissor ou do qual o controlador seja
Participacdes
Industriais do Nordeste

somente quando tais contratos ndo estiverem previstos no orgamento anual da
Companhia ou das controladas pela Companhia, conforme o caso;

— autorizacdo a Diretoria para adquirir ou alienar bens do ativo permanente,
constituir Onus reais, prestar garantias a obrigagbes de terceiros, contrair
empréstimos, renunciar a direitos, transigir ou onerar de qualquer forma, os
bens da Companhia em valores que representem responsabilidade igual ou
superior a R$ 5.000.000,00 que ndo estejam previstos no orgamento anual da
Companhia;

— qualquer operacao individual entre a Companhia e/ou sua Controlada, de um
lado, e seus acionistas e/ou sociedades controladas ou coligadas desses, de
outro lado;

- reducdo do dividendo obrigatério ou proposta para pagar ou distribuir
dividendos ou juros sobre o capital proprio diferente de 25% do lucro liquido da
Companhia;

— participagdo da Companhia em grupo de sociedades;

— alteracdo do Estatuto Social da Companhia que modifique direitos e/ou
obrigacOes dos acionistas, exceto com respeito a aumentos do capital social que
nao importem em diluicdo injustificada;

— aprovacao de planos de opgdo de compra de acdes e subsequentes alteragbes
ou revogagao dos mesmos;

— cisdo, fusao, incorporacdo, transformacgao ou incorporacdao de acdes envolvendo
a Companhia;

- criagdo de acbes preferenciais ou ordinarias, em ambos o0s casos de classes
diferentes das existentes ou aumento de classe existente de agdes ordinarias ou
preferenciais, sem guardar proporcdao com as demais espécies e classes, bem
como a alteragdo nas preferéncias, vantagens e condicdes de resgate ou
amortizacdo de uma ou mais classes de acgdes preferenciais ou, ainda, criacao
de nova classe mais favorecida;

- deliberacdo acerca de qualquer matéria que por lei dé a qualquer Acionista o
direito de retirar-se da Companhia;

— dissolucdo e liquidacao da Companhia;

— a declaracdo de autofaléncia ou a promogdo de processo de recuperagao judicial
ou extrajudicial da Companhia; e

— a orientacdo de voto dos representantes da Companhia nas suas Controladas
com respeito a todas as matérias aqui relacionadas.

e. descricdo das clausulas relativas a indicacao de administradores

Cada uma das acionistas detentoras de “Ac¢des Ordinarias Vinculadas” terd o direito
de indicar os membros do Conselho de Administracao segundo a tabela abaixo, os
quais serdo eleitos pela Assembleia Geral desde que haja vaga em tal 6rgéo e
sempre respeitado o nimero maximo de integrantes permitido (doze).

Percentual de agdes ordinarias de|Quantidade de membro(s) do
emissao da Companhia detida por|Conselho de Administraciao da
uma Holding: Companhia que esta Holding
podera eleger:

Holding detentora de 3,01% a 14,99% |1 (um) membro do Conselho de

das acbes ordinarias da Companhia.

Administracao.

Holding detentora de 15% a 29,99%
das acgbes ordinarias da Companhia.

2 (dois) membros do Conselho de
Administracao.
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o . 'ado na sede do emissor ou do qual o controlador seja
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Holding detentora de 30% a 44,99% |3 (trés) membros do Conselho de
das agdes ordinarias da Companhia. Administragao.

Holding detentora de 45% a 59,99% |4 (quatro) membros do Conselho de
das agdes ordinarias da Companhia. Administragao.

Holding detentora de 60% a 74,99% |5 (cinco) membros do Conselho de
das agdes ordinarias da Companhia. Administragao.

Holding detentora de 75% a 89,99% |6 (seis) membros do Conselho de
das agdes ordinarias da Companhia. Administragao.

Holding detentora de mais de 90% das|7 (sete) membros do Conselho de
acdes ordinarias da Companhia. Administragao.

f. descricdo das clausulas relativas a transferéncia de acoes e a preferéncia
para adquiri-las

Os acionistas detentores de “Agdes Ordinarias Vinculadas” e de “Acles Preferenciais
Vinculadas da Classe C” somente poderdo alienar suas respectivas agbes apos
oferecerem aos demais acionistas o direito de preferéncia e o direito de venda
conjunta tal como previsto na Clausula VIII e na Clausula IX do Acordo,
respectivamente.

Os acionistas titulares de AgOes Preferenciais Vinculadas da Classe A e/ou da Classe
B também sé poderdo alienar suas respectivas acdes depois de oferecida aos
demais acionistas preferéncia para adquiri-las observado o disposto na Clausula
VIII e no item 9.8 do Acordo. Ja o direito de venda conjunta estipulado na Clausula
IX do Acordo sera aplicavel aos titulares de AgOes Preferenciais Vinculadas de
Classe A e/ou B apenas nas situagdes previstas no item 9.6 do Acordo.

Depois de realizados os procedimentos relativos a direito de preferéncia e venda
conjunta e caso as agdes venham a ser alienadas a terceiros, a maioria dos
“Acionistas Votantes” decidira, em Reunido Prévia, se tais acbes permanecerdo ou
nao vinculadas aos termos do Acordo de Acionistas da Companhia.

Ainda sobre os procedimentos de direito de preferéncia e de venda conjunta
previstos na Clausula VIII e na Clausula IX do Acordo, estes sdo igualmente
aplicaveis a hipétese de mudanca e/ou compartilhamento de controle dos Acionistas
detentores de “Acgdes Ordinarias Vinculadas”, respeitado o disposto na Clausula XII
do mesmo instrumento.

Além dos direitos referidos acima, o Acordo prevé que, caso acionistas titulares de,
no minimo, 70% das “Agoes Ordinarias Vinculadas” desejarem alienar a totalidade
de suas acdes, terdao eles o direito de exigir que os demais acionistas alienem, em
conjunto e nas mesmas condicdes, a totalidade de suas acoes.

As restricdes quanto a alienacao de agGes previstas no Acordo de Acionistas ndo se
aplicarao, exclusivamente, nos casos previstos em seu item 12.4.

Por fim, qualquer alienacdo que viole o disposto no Acordo de Acionistas sera nula e
ineficaz, ficando a Companhia, desde ja, proibida de registra-la em seus livros.
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g. descricdao das clausulas que restrinjam ou vinculem o direito de voto de
membros do conselho de administracdao

Como ja informado no item “d” acima, os membros do Conselho de Administragao
deverao proferir seus votos segundo vier a ser decidido pelos Acionistas Votantes
em Reunido Prévia, sempre preservado o interesse da Companhia como determina
a Lei.
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15.6 Indicar alteracdoes relevantes nas participacbes dos membros do
grupo de controle e administradores do emissor

Ndo aplicavel, pois ndo houve nenhuma alteragdo relevante nas participacGes do
grupo de controle e administradores do emissor nos ultimos 3 exercicios sociais.
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15.7 Fornecer outras informacoes que o emissor julgue relevantes

Ndo ha outras informacdes relevantes que ndo tenham sido mencionadas nos itens
anteriores.
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o . as e praticas do emissor quanto a realizacéo de
Participacdes as
Industriais do Nordeste

16.1 Descrever as regras, politicas e praticas do emissor quanto a
realizacao de transacbes contabeis, com partes relacionadas, conforme
definidas pelas regras contabeis que tratam desse assunto.

As operagbes e negdcios com partes relacionadas a Companhia sdo sempre

realizados observando-se precos e condigdes usuais de mercado e, portanto, ndo
geram qualquer beneficio ou prejuizo a Companhia ou quaisquer outras partes.
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Versdo: 1

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade

transacéao (Reais) ou outro tipo juros

de divida cobrados

Banco BBM S.A 31/12/2009 12.113.534,97 R$ 12.113.534,97 100%. Indeterminada NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Grupo controlador
Objeto contrato Aplicagdes em fundos de investimentos
Garantiaeseguros N&o hé garantias e seguros relacionados. I
Rescisao ou extinggo Saldo da aplicagao inferior a R$ 20.000,00, tem resgate total automatico. T
Natureza e razdo paraaoperagao
BancoBBMSA 7 31/12/2008  16.478.447.89 R$16.478.447.89 - 0% Indeterminado. NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Grupo controlador
Objeto contrato Aplicagdes em fundos de investimento
Garantiae seguros N&o hd garantias e seguros relacionados.
Rescisao ou extingdo Saldo da aplicagao inferior a R$ 20.000,00, tem resgate total automatico.
Natureza e razéo paraaoperagao
BancoBBMSA 31/12/2007  12112.47418 R$ 267142303 - 100% Indeterminado. NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Grupo controlador.
Objeto contrato Aplicagdes em fundo de investimentos.
Garantiaeseguros N&o hé garantias ou seguros relacionados. T
Rescisao ou extinggo Saldo da aplicagao inferior a R$ 20.000,00, tem resgate total automatico. T
Natureza e razdo paraaoperagao
Pronor Petroquimica SA 31/12/2008 3357553 R$3357553 - 0% Indeterminado. NAO 0,000000

Relagdo com o emissor

Controladores em comum
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Versdo: 1

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade

transacéao (Reais) ou outro tipo juros

de divida cobrados

Garantia e seguros N&o ha garantias ou seguros relacionados.
Rescisao ou extingdo O contrato pode ser rescindido a qualquer momento por ambas as partes. T
Natureza e razdo paraaoperagao
RiskControl Servigos Ltda. 31/12/2008 70000 R$70000 - 100% Indeterminado NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Controladores em comum
Objeto contrato Prestagdo de servicos
Garantiaeseguros N&o hé garantias ou seguros relacionados T
Rescisao ou extingdo O contrato pode ser rescindido a qualquer momento por ambas as partes. T
Natureza e razdo paraaoperagao
Engepack Embalagens SA 31/12/2008 190049 R$190049 - wo% Indeterminado NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Controladores em comum
Objeto contrato Prestagdo de servicos
‘Garantiae seguros N&o hd garantias ou seguors relacionados T
Rescisao ou extingdo O contrato pode ser rescindido a qualquer momento por ambas as partes. T
Natureza e razéo paraaoperagao
PIN PetroquimicaS.A 31/12/2008 2230000 R$22.30000 - 100% Indeterminado. NAO 0,000000

Relagdo com o emissor

Controladores em comum,
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros

de divida cobrados
Banco BBM S.A 31/12/2008 12.614,70 R$ 12.614,70 100% 20 meses e 7 dias. NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Grupo controlador
Objeto contrato Aluguel de salas
Garantia e seguros N&o h& garantias ou seguros relacionados.
Rescisdo ou extin¢éo O locatario ndo podera devolver o imével antes do fim do prazo estipulado, salvo pagando multa correpondente a 3 meses do aluguel na época.

Os casos de rescisédo do presente contrato dar-se-do sempre de pleno direito, independente de qualquer aviso, notificagcao ou interpelagéo, judicial
ou extrajudicial.

BBM Holding S.A 31/12/2008 1.067,86 R$ 1.067,86 100% 1 ano. NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Controladores em comum,

Objeto contrato Nota de débito

Garantia e seguros N&o ha garantias ou seguros relacionados.

Resciséo ou extin¢éo O contrato pode ser rescindido a qualquer momento por ambas as partes, sua extingdo dar-se-a ap6s o pagamento da nota.

PIN Petroguimica S.A 31/12/2007 1.650,02 R$ 1.650,02 100% 6 meses. NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Controladores em comum.

Objeto contrato Aluguel de salas.

Garantia e seguros N&o h& garantias ou seguros relacionados.

Resciséo ou extin¢éo O Locatéario ndo podera devolver o imdvel antes do fim do prazo estipulado acima, salvo pagado multa no valor correspondente a 3 vezes o valor de

aluguel da época.
Os casos de rescisédo do presente contrato dar-se-do sempre de pleno direito, independente de qualquer aviso, notificacao ou interpelagao, judicial
ou extrajudicial.

RiskControl Servicos Ltda. 31/12/2007 4.780,01 R$ 4.780,01 100% Indeterminado. NAO 0,000000
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Versdo: 1

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade

transacéao (Reais) ou outro tipo juros

de divida cobrados

Relagdo com o emissor Controladores em comum
Objeto contrato Prestagdo de servicos.
‘Garantiaeseguros N&o hé garantias ou seguros relacionados. T
Rescisao ou extingdo O contrato pode ser rescindido a qualquer momento por ambas as partes. T
Natureza e razdo paraaoperagao
PIN PetroquimicaS.A 311212007 356,07 R$35607 - 0% tano. NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Controladores em comum.
Objeto contrato Notade débito.
‘Garantiae seguros N&o hd garantias e seguros relacionados. I
Rescisao ou extingdo O contrato pode ser rescindido a qualquer momento por ambas as partes, sua extingao dar-se-a apés o pagamento danota.
Natureza e razdo paraaoperagao
Aleutass.A T 311212007 95121 R$ 95121 - 100% tano. NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Controladores em comum.
Objeto contrato Notade débito
Garantiaeseguros N&o h4 garantias oou seguros relacionados. T
Rescisao ou extingdo O contrato pode ser rescindido a qualquer momento por ambas as partes, sua etingao dar-se-a apés o pagamento danota.
Natureza e razdo paraaoperagao
Zinia Participagoes SA 0512/2008 1834423 R$18501,48 - wo% 6meses. smo 0857220
Relagdo com o emissor Coligada.
Objeto contrato Mawo
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Versdo: 1

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Resciséo ou extin¢éo A rescisdo ou extingao do contrato dar-se-a mediante o pagamento pela mutuéria, do saldo devedor atualizado.
Natureza e razdo para a operacao Mutuo entre empresas de controle comum com o objetivo de suprir a necessidade de capital de giro da Companhia.
PIN Petroguimica S.A 17/12/2009 656.940,57 R$ 658.882,21 100% 165 dias. SIM 0,295560
Relagdo com o emissor Controladores em comum
Objeto contrato Mutuo
Garantia e seguros N&o h& seguros ou garantias relacionadas
Resciséo ou extin¢éo A rescisd@o ou extingao do contrato dar-se-a mediante o pagamento pela mutuéria, do saldo devedor atualizado.
Natureza e razdo para a operagao Mutuo entre empresas de controle comum com o objetivo de suprir a necessidade de capital de giro da Companhia.
PIN Petroguimica S.A 01/12/2009 662.816,82 R$ 667.397,51 100% 181 dias SIM 0,691090

Relagdo com o emissor

Controladores em comum

PIN Petroguimica S.A

Relagdo com o emissor

16/09/2009 617.454,64

Controladores em comum

PIN Petroquimica Participacdes S.A

01/12/2009 202.244,41 R$ 203.642,11 100% 6 meses. SIM

0,691090
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Versdo: 1

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados

Relagdo com o emissor Controladores em comum

Objeto contrato Mawo
Garantiae seguros N&o hd garantias ou seguros relacionados T
Rescisao ou extingdo . A rescis@o ou extingdo do contrato dar-se-a mediante o pagamento pela mutuaria, do saldo devedor atualizado.
‘Natureza e razéo paraa operagao Mtuo entre empresas de controle comum com o objetivo de suprir a necessidade de capital de giro da Companhia.
PIN Petroquimica Participagdes SA 16/09/2009 8116364 R$83.131,22 - 100% 8mesese 15dias.  SIM 2411800
Relagdo com o emissor Controladores em comum

Objeto contrato Mawo
Garantiaeseguros N&o hé garantias ou seguros relacionados T
Rescisao ou extingdo . A rescis@o ou extingdo do contrato dar-se-a mediante a0 pagamento pela mutuéria, do saldo devedor atalizado.
‘Natureza e razdo paraa operagao Mtuo entre empresas de controle comum com o objetivo de supri a necessidade de capital de giro da Companhia.
BBM Holdings.A 31/12/2008 459998 R$4599908 - 0% Indeterminado. smo 0,000000
Relagdo com o emissor Controladores em comum

Objeto contrato Prestagdo de servicos
Garantiae seguros N&o hd seguros ou garantias relacionados T
Rescisao ou extingdo . A rescis@o podera ser feita a qualquer momento por ambas as partes. T
‘Natureza e razéo paraa operagao Servigos prestados pela BBM Holding S.A & controlada PIN Agropecuidria Ltda. T
AleutassA T 31/12/2008 327002 R$327002 - 100% Indeterminado. smo 0,000000

Relagdo com o emissor

Controladores em comum
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Versdo: 1

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Resciséo ou extin¢éo A rescisdo podera ser feita a qualquer momento por ambas as partes.
Natureza e razdo para a operacao Servicos prestados pela Aleutas S.A para a controlada PQ Seguros S.A.
Agro Pastoril do Araguaia Ltda. 11/12/2007 90.654,03 R$ 90.739,20 100% 30 dias. SIM 0,000000
Relagdo com o emissor Controladores em comum.
Objeto contrato Mutuo
Garantia e seguros N&o h& garantias ou serguros relacionados
Resciséo ou extin¢éo A rescisd@o ou extincao dar-se-a mediante o pagamento pela mutuaria do saldo devedor atualizado.
Natureza e razdo para a operagao Mutuo entre empresas de controladores comum com objetivo de suprir a hecessida de capital de giro da Companhia.
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5 para tratar de conflitos de interesses e demonstracéo do caréter

Pa rtlc'_p??oes >actuadas ou do pagamento compensatério adequado
Industriais do Nordeste

16.3 Em relacdao a cada uma das transacdes ou conjunto de transacoes
mencionados no item 16.2 acima ocorridas no ultimo exercicio social:

(a) identificar as medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses; e
(b) demonstrar o carater estritamente comutativo das condi¢goes
pactuadas ou o pagamento compensatoério adequado.

A Companhia adota praticas de governanca corporativa e aquelas recomendadas ou
exigidas pela legislagdo. A decisdo acerca de todas as operagdes com partes
relacionadas da Companhia é submetida a apreciagdo dos seus administradores,
conforme competéncia descrita pelo Estatuto Social da Companhia.

Ademais, em conformidade com a Lei 6.404/76, havendo possibilidade de conflito
de interesses entre as matérias sob analise e algum membro da administracdo, o
respectivo membro deve abster-se de participar de decisdo, ficando a mesma
cabivel aos demais membros que ndo possuem qualquer relagdo com a matéria em
exame.

Na hipdétese de pretendermos celebrar operagdes e negdcios com nossas partes
relacionadas, temos politicas que nos determinam a seguir os padroes de mercado
e a amparar tais operagdes e negdcios pelas devidas avaliacGes prévias de suas
condigOes e do estrito interesse da Companhia em sua realizagao.
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17.1 - Informacdes sobre o capital social

Versdo: 1

Data da autorizagéo ou Quantidade de acGes Quantidade de ac6es Quantidade total de acdes

aprovacao Valor do capital (Reais) Prazo de integralizacé@o ordinarias (Unidades) preferenciais (Unidades) (Unidades)

Tipo de capital Capital Integralizado

29/04/2011 69.747.690,62 126.000 31.388 157.388
Capital social por classe de agées Outros titulos conversiveis em agdes

Classe de agéo preferencial Quantidade de agdes (Unidades)|Titulo Condigdes para conversdo

Preferencial Classe A 31.388

Tipo de capital Capital Autorizado

28/09/2001 100.000.000,00 0 0 0
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17.2 - Aumentos do capital social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Unica operacao de aumento de capital realizada nos ultimos 3 exercicios sociais pelo emissor esté informada no item
17.3 (bonificacao).
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17.3 - Informacdes sobre desdobramentos, grupamentos e bonificacfes de acdes

Quantidade de ac6es depois da aprovagdo (Unidades)

Quantidade de a¢6es antes da aprovacédo (Unidades)

Versdo: 1

Data Quantidade agdes Quantidade agdes Quantidade agdes Quantidade agdes

aprovacao ordinarias preferénciais Quantidade total acdes ordinarias preferénciais Quantidade total acdes
Bonificagdo

30/12/2008 63.000 15.694 78.694 126.000 31.388 157.388

Capital social por classe espécie agdes

Capital social por classe espécie agdes

Classe agao preferéncial

Quantidade acOes preferénciais
(Unidades)

Classe acao preferéncial

Quantidade ac¢des preferénciais
(Unidades)

PNA|15.694

PNA|31.388
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17.4 - Informacdes sobre reducdes do capital social

Quantidade agcdes Quantidade agdes .
Valor total reducéo ordinarias preferénciais| Quantidade total acdes Reducéo / Capital| Valor restituido por
Data de deliberagdo [Data redugéo (Reais) (Unidades) (Unidades) (Unidades) anterior acao (Reais)
03/09/2008 03/11/2008 16.346.056,07 0 0 0 35,72932400 0,00
Forma de restituicéo Os acionistas foram restituidos, na propor¢éo de suas respectivas participagdes no capital do emissor, de (i) parcela do ativo da Companhia

representado pelo investimento detido na Zinia Participacdes S.A., sociedade inscrita no CNPJ/MF sob o n° 05.851.532/0001-56, correspondente a
9.330.608 ag¢des ordinarias nominativas de emisséo desta Ultima no valor total de R$ 16.344.067,05, e (ii)) R$ 1.989,02 em moeda corrente nacional,
como forma de restituicdo do capital investido.

Razéo parareducéo A reducéo foi realizada em raz&o de se considerar excessivo o montante atribuido ao capital social, sujeitando-se a mesma as condi¢des estipuladas
nos arts. 173 e 174 da Lei n°® 6.404/76.
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o . tes
Participacdes
Industriais do Nordeste

17.5 Fornecer outras informacoes que o emissor julgue relevantes

Ndo ha outras informacdes relevantes que ndo tenham sido mencionadas nos itens
anteriores.
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18.1 - Direitos das acbes

Espécie de agdes ou CDA
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade

Condicéo da conversibilidade e
efeitos sobre o capital-social

Direito a reembolso de capital
Restricdo a circulacéo

Descricdo da restricdo

CondicOes para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Espécie de acdes ou CDA
Classe de acéo preferencial
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade

Direito areembolso de capital
Restri¢cdo a circulacao

Descricdo da restricéo

CondicOes para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Ordinaria
0,000000

Os acionistas detentores de acdes ordinarias fazem jus ao recebimento de 25%, no minimo, a titulo
de dividendos, calculados com os ajustamentos da Lei.

Pleno

Sim

A Assembléia Geral podera autorizar a conversdo de agdes ordinarias em agOes preferenciais,
mediante deliberagdo tomada por maioria do capital votante da Companhia, devendo, entretanto
fixar: a) 0 montante das a¢fes a serem convertidas; b) a relacéo de troca a ser aplicada na
conversao; e ¢) 0 momento em que se dara a conversao de agoes.

Né&o

Sim

Conforme previsto no Acordo de Acionistas do emissor (Acordo), os acionistas detentores de
“Acdes Ordinarias Vinculadas” somente poderdo alienar suas respectivas acdes apds oferecerem

aos demais acionistas o direito de preferéncia e o direito de venda conjunta tal como previsto na
Clausula VIl e na Clausula IX do Acordo, respectivamente.

N&o ha previsao estatutaria sobre o assunto.

N&o hé& outras caracteristicas relevantes.

Preferencial
Preferencial Classe A
0,000000

Prioridade no recebimento do dividendo minimo obrigatério correspondente a 3% do valor do
patriménio liquido da a¢é&o e direito de participar dos lucros distribuidos em igualdade de condi¢des
com as ordinérias, depois de a estas assegurado dividendo igual ao minimo prioritario
correspondente a 3% do valor do patrimdnio liquido da agao.

Sem Direito

Sim

Conforme previsto no Acordo de Acionistas do emissor (Acordo), 0s acionistas titulares de A¢des
Preferenciais Vinculadas da Classe A s6 poderao alienar suas respectivas a¢des depois de
oferecida aos demais acionistas preferéncia para adquiri-las observado o disposto na Clausula VIII
e no item 9.8 do Acordo. Ja o direito de venda conjunta estipulado na Clausula IX do Acordo sera
aplicavel aos titulares de Acdes Preferenciais Vinculadas de Classe A apenas nas situagfes
previstas no item 9.6 do Acordo.

N&o ha previsao estatutaria sobre o assunto.

N&o hé& outras caracteristicas relevantes.
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18.1 - Direitos das acbes

Espécie de agdes ou CDA

Classe de acédo preferencial
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto

Descrigdo de voto restrito

Conversibilidade
Direito areembolso de capital

Descrigdo das caracteristicas
do reembolso de capital

Restri¢cdo a circulagéo

Descricéo da restricdo

Condicles para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Espécie de acbes ou CDA

Classe de acédo preferencial
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto

Descricdo de voto restrito

Conversibilidade
Direito a reembolso de capital

Descricdo das caracteristicas
do reembolso de capital

Restricdo a circulagéo

Descricdo da restricéo

Versdo : 1

Preferencial

Preferencial Classe B

0,000000

N&o possui direito a dividendos prioritarios.
Restrito

Cada acéo preferencial classe “B”, quando emitida, tera direito a 1 voto nas Assembleias Gerais,
observado que cada acionista titular de agGes preferenciais classe “B” terd o0 seu nimero de votos
correspondente as agdes preferenciais classe “B”, limitado ao total de 10 votos nas deliberag6es
sociais, independentemente do nimero de agdes preferenciais classe “B” que este acionista detiver,
nos termos do 8§1° do artigo 110 da Lei n°® 6.404/76.

Nao
Sim

As acdes preferenciais classe “B”, quando emitidas, faréo jus a prioridade no reembolso do capital
da Companhia no caso de sua liquidagdo, sem prémio.

Sim

Conforme previsto no Acordo de Acionistas do emissor (Acordo), 0s acionistas titulares de Ac¢des
Preferenciais Vinculadas da Classe B sé poderao alienar suas respectivas a¢des depois de
oferecida aos demais acionistas preferéncia para adquiri-las observado o disposto na Clausula VIII
e no item 9.8 do Acordo. Ja o direito de venda conjunta estipulado na Clausula IX do Acordo sera
aplicavel aos titulares de Ac¢des Preferenciais Vinculadas de Classe B apenas nas situacdes
previstas no item 9.6 do Acordo.

N&o ha previsdo estatutaria sobre o0 assunto.

N&o hé& outras caracteristicas relevantes.

Preferencial

Preferencial Classe C

0,000000

N&o possui direito a dividendos prioritarios.
Restrito

Cada agao preferencial classe “C”, quando emitida, tera direito a 1 voto nas Assembleias Gerais,
observado que cada acionista titular de a¢6es preferenciais classe “C” tera o seu numero de votos
correspondente as acdes preferenciais classe “C”, limitado ao total de 10 votos nas deliberacdes
sociais, independentemente do niumero de a¢des preferenciais classe “C” que este acionista detiver,
nos termos do §1° do artigo 110 da Lei n°® 6.404/76.

Nao

Sim

As acdes preferenciais classe “C”, quando emitidas, fardo jus a prioridade no reembolso do capital
do emissor no caso de sua liquidagédo, sem prémio.

Sim

Conforme previsto no Acordo de Acionistas do emissor (Acordo), os acionistas detentores de
“Acdes Preferenciais Vinculadas da Classe C” somente poderdo alienar suas respectivas acdes
ap6s oferecerem aos demais acionistas o direito de preferéncia e o direito de venda conjunta tal
como previsto na Clausula VIl e na Clausula IX do Acordo, respectivamente.
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18.1 - Direitos das acbes

Condigdes para alteracdo dos  N&o ha previsao estatutaria sobre o assunto.
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas N&o hé& outras caracteristicas relevantes.
relevantes
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‘as estatutarias que limitem o direito de voto de

Participacoes s obriguem a realizar oferta publica
Industriais do Nordeste

18.2 Descrever, se existirem, as regras estatutarias que limitem o direito
de voto de acionistas significativos ou que os obriguem a realizar oferta
publica:

Ndo aplicavel, pois ndo existem regras que limitem o direito de voto de acionistas

significativos ou que os obriguem a realizar oferta publica, além das regras
mencionadas no item 15.5, referentes ao Acordo de Acionistas do emissor.
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o . wsulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou
Participacdes
Industriais do Nordeste

18.3 Descrever excecoes e clausulas suspensivas relativas a direitos
patrimoniais ou politicos previstos no estatuto

Ndo aplicavel, pois o estatuto do emissor ndo contém excecdo ou clausula
suspensiva relativa a direitos patrimoniais.
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18.4 - Volume de negociacdes e maiores e menores cotacdes dos valores mobiliarios
negociados

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, pois 0 emissor ndo possui valores mobiliarios negociados em bolsa de valores ou mercado de balcao
organizado.
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18.5 - Descricao dos outros valores mobiliarios emitidos

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&ao ha nenhum valor mobiliario do emissor admitido & negociagao em bolsa de valores ou mercado de balcdo organizado.
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o . e valores mobiliarios sdo admitidos a negociagéo
Participacdes
Industriais do Nordeste

18.6 Indicar os mercados brasileiros nos quais valores mobilidarios do
emissor sao admitidos a negociacao

Ndo aplicavel, pois 0 emissor ndo possui valores mobiliarios admitidos a negociagdo
atualmente.
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o . 'spécie de valor mobiliario admitida a negociacdo em
Participacdes
Industriais do Nordeste

18.7 Em relacdao a cada classe e espécie de valor mobilidario admitida a
negociaciao em mercados estrangeiros, indicar:

a. pais

Ndo aplicavel, pois o emissor jamais possuiu valores mobiliarios admitidos a
negociagao em mercados estrangeiros.

b. mercado

Ndo aplicavel, pois o emissor jamais possuiu valores mobiliarios admitidos a

negociacdo em mercados estrangeiros.

c. entidade administradora do mercado no qual os valores mobiliarios sao
admitidos a negociacao

Ndo aplicavel, pois o emissor jamais possuiu valores mobiliarios admitidos a
negociagao em mercados estrangeiros.

d. data de admissdo a negociacao
Ndo aplicavel, pois o emissor jamais possuiu valores mobiliarios admitidos a
negociagdo em mercados estrangeiros.

e. se houver, indicar o segmento de negociacao
Ndo aplicavel, pois o emissor jamais possuiu valores mobiliarios admitidos a
negociagcao em mercados estrangeiros.

f. data de inicio de listagem no segmento de negociacao
Ndo aplicavel, pois o emissor jamais possuiu valores mobiliarios admitidos a
negociacdo em mercados estrangeiros.

g. percentual do volume de negociacoes no exterior em relacdo ao volume
total de negociacoes de cada classe e espécie no ultimo exercicio

Ndo aplicavel, pois o emissor jamais possuiu valores mobiliarios admitidos a
negociagao em mercados estrangeiros.

h. se houver, proporgédo de certificados de depodsito no exterior em relacdo
a cada classe e espécie de acoes

Ndo aplicavel, pois o emissor jamais possuiu valores mobiliarios admitidos a
negociagcao em mercados estrangeiros.

i. se houver, banco depositario
Ndo aplicavel, pois o emissor jamais possuiu valores mobiliarios admitidos a
negociacdo em mercados estrangeiros.

Jj. se houver, instituicao custodiante

Ndo aplicavel, pois o emissor jamais possuiu valores mobiliarios admitidos a
negociagao em mercados estrangeiros.
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etuadas pelo emissor ou por terceiros, incluindo controladores e

Partlm_pa]gﬁes itivas a valores mobiliarios do emissor
Industriais do Nordeste

18.8 Descrever as ofertas publicas de distribuicdo efetuadas pelo emissor
ou por terceiros, incluindo controladores e sociedades coligadas e
controladas, relativas a valores mobiliarios do emissor

Ndo aplicavel, pois jamais foi realizada qualquer oferta publica relativa a valores
mobilidrios do emissor.
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o . as de aquisicdao feitas pelo emissor relativas a acfes de
Participacdes
Industriais do Nordeste

18.9 Descrever as ofertas publicas de aquisicao feitas pelo emissor
relativas a acboes de emissdo de terceiro

Ndo aplicavel, pois o emissor ndo realizou ofertas publicas de aquisicdo relativas a
acoes de emissao de terceiros nos 3 ultimos exercicios.
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o . ntes
Participacdes
Industriais do Nordeste

18.10 Fornecer outras informacoes que o emissor julgue relevantes

Ndo ha outras informacbes relevantes que ndo tenham sido mencionadas em itens
anteriores.
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19.1 - Informacdes sobre planos de recompra de acdes do emissor

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

O emissor ndo possui plano de recompra de a¢des, nem possuiu nos Ultimos 3 exercicios sociais.
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19.2 - Movimentacao dos valores mobiliarios mantidos em tesouraria

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

O emissor ndo possui valores mobilidrios em tesouraria, nem possuiu nos Ultimos 3 exercicios sociais.
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19.3 - Informacdes sobre valores mobiliarios mantidos em tesouraria na data de encerramento
do ultimo exercicio social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
O emissor ndo possuia valores mobiliarios em tesouraria na data do encerramento do Ultimo exercicio social.
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o . tes
Participacdes
Industriais do Nordeste

19.4 Fornecer outras informacoes que o emissor julgue relevantes

Ndo ha outras informacbes relevantes que ndo tenham sido mencionadas em itens
anteriores.
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20.1 - Informacdes sobre a politica de negociacado de valores mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
Seguem abaixo as respostas do item 20.1, em raz&o do programa apresentar erro quando do seu preenchimento:

20.1 Indicar se o emissor adotou politica de negociacao de valores mobilidrios de sua emisséo pelos acionistas
controladores, diretos ou indiretos, diretores, membros do conselho de administracéo, do conselho fiscal e de qualquer
6rgao com funcgdes técnicas ou consultivas, criado por disposi¢éo estatutaria, informando:

a. data de aprovacéo:
30/06/2002

b. pessoas vinculadas:

Todos os diretores, membros do conselho de administracéo, do conselho fiscal e de quaisquer érgdos com fungdes
técnicas ou consultivas criados por disposi¢éo estatutaria, do proprio emissor e das sociedades por ele direta ou
indiretamente controladas, e por quem quer que, em virtude de seu cargo, funcdo ou posicdo na companhia, suas
controladas ou coligadas, tenha conhecimento da informacéo relativa a ato ou fato relevante, assim como 0s acionistas
controladores do emissor nos termos da Lei n°® 6.404/76 e suas altera¢gbes posteriores, diretos ou indiretos, e respectivos
colaboradores (“Colaboradores”).

C. principais caracteristicas:

Antes da divulgag&o ao mercado de ato ou fato relevante ocorrido nos negdécios do emissor, € vedada a negociacao direta
ou indireta com valores mobiliarios de sua emisséo ou a eles referenciados pela prépria companhia e/ou por qualquer
Colaborador do emissor.

A mesma vedacao aplica-se sempre que estiver em curso a aquisicdo ou alienagéo de a¢cbes do emissor, suas
controladas, coligadas, sociedades sob o controle comum, ou ainda se houver sido outorgada op¢do ou mandato para o
mesmo fim, bem como se existir a intengéo de promover incorporacéo, ciséo total ou parcial, fuséo, transformacéo ou
reorganizagao societaria.

As vedac®es previstas acima deixardo de vigorar tdo logo o emissor divulgue o fato relevante respectivo ao mercado, salvo
se a negociacao com as acdes puder interferir nas condices dos referidos negécios, em prejuizo da companhia ou de
seus acionistas.

Os acionistas controladores, os acionistas que elegerem membros do conselho de administragéo, assim como qualquer
pessoa ou grupo de pessoas que detenha 5% ou mais de qualquer espécie ou classe de acdes emitidas pela companhia,
agindo em conjunto ou representando um mesmo interesse, ndo poderdo negociar com valores mobiliarios do emissor no
periodo de 15 dias anterior a divulgacao das informag6es trimestrais e anuais deste ultimo.

Qualquer das vedagdes aqui referidas ndo é aplicavel (i) as hipdteses de aquisicdo de agbes que se encontrem em
tesouraria, através de negociacao privada, decorrente do exercicio de op¢do de compra segundo plano de outorga de
opcao de compra de a¢des aprovado em assembleia geral, bem como (ii) as negociagdes realizadas pelo préprio emissor,
seus acionistas controladores, diretos ou indiretos, seus administradores, membros do conselho fiscal e de quaisquer
orgdos com fungdes técnicas ou consultivas criados por disposicao estatutéria, desde que estejam em conformidade com a
Politica de Negociacédo aprovada em 30/06/2002.

d. previsdo de periodos de vedacdo de negociacdes e descricao dos procedimentos adotados para fiscalizar a negociacéo
em tais periodos:

S&o vedadas as negociagdes com valores mobiliarios do emissor ou a eles referenciados nos seguintes periodos:

- antes da divulgacéo ao mercado de fato ou ato relevante ocorrido nos negocios do emissor; e

- no periodo de 15 dias anterior a divulgagdo das informacg@es trimestrais e anuais do emissor.
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o . tes
Participacdes
Industriais do Nordeste

20.2 Fornecer outras informacoes que o emissor julgue relevantes

Ndo ha outras informacbes relevantes que ndo tenham sido mencionadas em itens
anteriores.
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o . mentos ou procedimentos internos relativos a divulgacéo
Participacdes
Industriais do Nordeste

21.1 Descrever normas, regimentos ou procedimentos internos adotados
pelo emissor para assegurar que as informacdes a serem divulgadas
publicamente sejam recolhidas, processadas e relatadas de maneira
precisa e tempestiva

A Politica de Divulgagdo de Informagdes aprovada pelo conselho de administracdo
do emissor em 30/06/2002 estabelece diretrizes que deverdo ser observadas pelos
Colaboradores da companhia quanto a informagOes consideradas relevantes
segundo a Instrucdo CVM n° 358/2002.
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ulgacado de ato ou fato relevante e dos procedimentos

Participacoes ;obre informagdes relevantes n&o divulgadas
Industriais do Nordeste

21.2 Descrever a politica de divulgacdao de ato ou fato relevante adotada
pelo emissor, indicando os procedimentos relativos a manutengao de sigilo
acerca de informacgoes relevantes nao divulgadas

Em linhas gerais, a Politica de Divulgacdao de Informagdes do emissor determina
que:

- a divulgacédo de informagdes a respeito do emissor deve ser continua, ordenada e
acessivel a todos os seus acionistas;

- cumpre aos Colaboradores do emissor guardar sigilo sobre ato ou fato relevante a
gue tenham acesso e que ainda nao tenha sido divulgado ao mercado;

- 0s acionistas controladores, administradores, membros do conselho fiscal e de
quaisquer o6rgdos com fungdes técnicas ou consultivas criados por disposicdo
estatutaria deverdo comunicar por escrito ao Diretor de Relagdes com Investidores
("DRI") qualquer ato ou fato relevante de seu conhecimento que ndo tenha sido
ainda divulgado;

- é obrigacdo do DRI divulgar e comunicar a Comissdo de Valores Mobiliarios
("CVM") e, se for o caso, as Bolsas de Valores e entidades de mercado de balcdo
organizado em que os valores mobiliarios da companhia sejam admitidos a
negociacao, qualquer ato ou fato relevante ocorrido ou relacionado aos seus
negoécios, bem como zelar por sua ampla e imediata disseminacdo,
simultaneamente, em todos os mercados em que os valores mobilidrios do emissor
sejam negociados;

- no caso de omissao injustificada do DRI no cumprimento de seu dever de
divulgagdo de fato relevante, cabera aos acionistas controladores, administradores,
membros do conselho fiscal e de quaisquer dérgaos com fungdes técnicas ou
consultivas criados por disposigdo estatutaria da companhia comunicar tal fato a
CVM;

- o DRI devera ser previamente avisado caso se pretenda veicular, por qualquer
meio de comunicacao, ato ou fato relevante ainda nao divulgado, para que este
possa providenciar sua simultédnea divulgacao ao mercado;

- a divulgagdo de ato ou fato relevante devera ocorrer, sempre que possivel, antes
do inicio ou apds o encerramento dos negdcios nas Bolsas de Valores e entidades
de mercado de balcdo organizado em que os valores mobilidrios da companhia
sejam admitidos a negociagao;

- caso seja imperativo que a divulgacdo de ato ou fato relevante ocorra durante o
horario de negociagao dos valores mobiliarios, o DRI podera, ao comunicar o ato ou
fato relevante, solicitar a suspensdao da negociacdo dos mesmos pelo tempo
necessario a adequada disseminacdo de informacao relevante;

- excepcionalmente, caso os acionistas controladores ou os administradores do
emissor entendam que a revelagdo de ato ou fato relevante colocara em risco
interesse legitimo da companhia, poderdo os mesmos deixar de divulga-lo;

- a divulgacdo de ato ou dato relevante devera se dar através da publicacdo nos
jornais de grande circulacao utilizados habitualmente pela companhia, podendo ser
feita de forma resumida com indicagdo dos enderecos da Internet onde a
informagdo completa estara disponivel a todos os investidores;

- 0os administradores, membros do conselho fiscal e de quaisquer d6rgdos com
fungdes técnicas ou consultivas criados por disposicdo estatutaria estdo obrigados a
informar a CVM, ao emissor (na figura do DRI), as Bolsas de Valores e entidades de
mercado de balcdo organizado em que os valores mobilidrios da companhia sejam
admitidos a negociacdo, a quantidade, as caracteristicas e a forma de aquisicdo dos
valores mobilidrios de emissdo da companhia de que sejam titulares e de
sociedades controladas ou controladoras que sejam companhias abertas, bem como
as alteragdes em suas posigoes.
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o . eis pela implementacdo, manutencéo, avaliacdo e
Participacoes ¢do de informagdes
Industriais do Nordeste

21.3 Informar os administradores responsaveis pela implementacdo,
manutencdo, avaliacdo e fiscalizacdo da politica de divulgacao de
informacodes

E obrigacdo do DRI divulgar e comunicar & CVM e, se for o caso, as Bolsas de
Valores e entidades de mercado de balcdo organizado em que os valores
mobilidrios da companhia sejam admitidos a negociagdo, qualquer ato ou fato
relevante ocorrido ou relacionado aos negdécios do emissor, bem como zelar por sua
ampla e imediata disseminagdo, simultaneamente, em todos os mercados em que
os valores mobilidrios do emissor sejam negociados. Porém, no caso de omissao
injustificada do DRI no cumprimento de seu dever de divulgacdo de fato relevante,
cabera aos acionistas controladores, administradores, membros do conselho fiscal e
de quaisquer érgdos com fungbes técnicas ou consultivas criados por disposicao
estatutaria da companhia comunicar tal fato a CVM.
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o . tes
Participacdes
Industriais do Nordeste

21.4 Fornecer outras informacoes que o emissor julgue relevantes

Ndo ha outras informacbes relevantes que ndo tenham sido mencionadas em itens
anteriores.

PAGINA: 201 de 205



Formulario de Referéncia - 2011 - PARTICIPACOES INDUST. DO NORDESTE S.A. Verséo : 1

o . |[ualquer ativo relevante que ndo se enquadre como
Participacdes ' emissor

Industriais do Nordeste

22.1 Indicar a aquisicao ou alienacao de qualquer ativo relevante que nao
se enquadre como operacao normal nos negécios do emissor

Ndo aplicavel, pois o emissor ndo adquiriu nem alienou nenhum ativo relevante que
ndo se enquadre como operagdo normal nos negocios do emissor.
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o . forma de conducgéo dos negdcios do emissor
Participacdes

Industriais do Nordeste

22.2 Indicar alteracdes significativas na forma de conducdao dos negdcios
do emissor

Ndo aplicavel, pois ndo houve qualquer alteragdo significativa na forma de
conducdo dos negdcios do emissor nos Ultimos 3 exercicios sociais.
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o . ados pelo emissor e suas controladas nao diretamente
Participacoes . operacionais
Industriais do Nordeste

22.3 Identificar os contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas
controladas nao diretamente relacionados com suas atividades
operacionais

N3o aplicavel, pois o emissor ndo celebrou qualquer contrato com suas controladas

gque nao seja diretamente relacionado com as atividades operacionais que
desenvolve.
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o . tes
Participacdes
Industriais do Nordeste

22.4 Fornecer outras informacoes que o emissor julgue relevantes

Ndo ha outras informacbes relevantes que ndo tenham sido mencionadas em itens
anteriores.
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